TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM Doc 1ap — Tuw do — Hanh phuc
CONG TY CO PHAN PAU TU VA
THUONG MAI DAU KHi THAI BINH

Thai Binh, ngay thang 4 nam 2024

DU THAO

QUY CHE TO CHUC HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DAU KHi THAI BINH

CHUONG I:
NHUNG QUY PINH CHUNG

Pi¢u 1. Pham vi ap dung

Quy ché t6 chac Pai hoi déng cd dong sur dung cho viéc td chire Pai hoi déng cd
dong thuong nién nim 2024 cua Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai Dau khi
Théai Binh (sau day goi tit 1a Cong ty).

Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cta cac bén tham gia Dai
h¢i, diéu kién, thé thic tién hanh Dai hi.
Pidu3. Co dong va cac bén tham gia c6 trach nhi¢m thyuc hi¢n theo cac quy dinh tai
Quy ché nay.
CHUONG II:
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Pic¢u 4. Quyén va nghia vu ciia cac co dong pho thong
4.1. Piéu kién tham du
Co dong 1a dai dién phdp nhan, thé nhan hoac dai dién cb dong, mdt nhom co
dong so hitu c¢6 phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty vao ngay chdt danh sach co
dong (ngay 27/03/2024) duoc quyén tham gia Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim
2024.
4.2. Quyén ciia cac c6 dong dii diéu kién khi tham dw Dai hoi
a.  DPuoc bidu quyét tat ca cac van dé thudc tham quyén cua Pai hoi dong co dong
theo quy dinh cua diéu 18.
b.  Puoc uy quyén bang vin ban cho nguoi dai dién thay mat minh tham du va biéu
quyét tai Dai hoi déng co dong.

c. Ban to chirc Dai hoi s& thong bdo cong khai: toan by nd1 dung chuong trinh Pai
hoi. Tat ca cd dong du diéu kién dugc tham gia v kién truc tiép hodc thong qua
dai dién uy quyén cta minh. Tat ca cac ¥ kién tham gia déu dugc thao ludn tai
Dai hoi déng cb dong.

d. Tai Pai hoi dong c6 dong, mdi c6 dong, dai dién co dong khi téi tham du cudc
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hop Pai hdi déng c6 dong phai mang theo:
Thong bdo md1 hop/Thu moi hop;
Chtrng minh nhan dan hoic ho chiéu (ban gbc);

Gidy uy quyén ban gbc co cac ndi dung chinh theo mau do Céng ty ban hanh
(truong hop nhan Gy quyén tham dy Pai hoi);

Co dong, dai dién c6 dong xuat trinh cac gidy to trén cho Ban Kiém tra tu cach

cd déng va duge nhan mot (01) Thé biéu quyét, hai (02) Phiéu biéu quyét (trén cac
phiéu c6 ghi ndi dung biéu quyét va sd c6 phan co quyén biéu quyét ciia minh). Gia
tri biéu quyét ma cd dong, dai dién c6 dong d6 nim giit twong Gng véi ty 16 s6 cb
phan c6 quyén biéu quyét ma nguoi d6 sé hitu hodc dai dién theo ding ky tham du
Dai hoi trén tong s6 cd phan c6 quyén biéu quyét cia cac co dong/dai dién cbd dong cd
mat tai Pai hoi.

e.

Céc cd dong, dai di¢n cd dong khi téi1 du cude hop Dai hoi déng cd dong sau khi
nghe bao c4o vé cac ndi dung can thong qua s€ cung thao luan va thong qua tirng
phan bang biéu quyét.

Cb dong dén Pai hoi muodn c6 quyén dang ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va
biéu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Chi toa khong c6 trach nhiém ding Pai hoi
dé cho ho dang ky va hiéu lyc cta cac dot biéu quyét da tién hanh sé& khong bi
anh hudng.

. Nghia vu ciia cic c6 dong pho thong khi tham du Pai hoi:

Tham gia hodc uy quyén tham gia cudc hop Pai hoi dong cd dong theo Piéu 18
cua Cong ty.

Co dong tham du Pai hoi khi mudn phat biéu y kién thao luan phai duoc sy
dong ¥ ctia Chu toa, phat biéu ngan gon va tap trung vao dung nhirng nodi dung
trong tam can trao doi, phu hop v61 ndi dung chuong trinh cua Pai hoi da dugce
thong qua. Nhimng van dé da duoc nguoi trude phat biéu thi khong phat biéu lai
dé tranh trung lip. C6 dong tham du Pai hoi ciing c6 thé ghi cac ndi dung vao
Phiéu cau hoi rdi chuyén cho Ban Thu ky Dai hoi.

Céc co dong hay dai dién c6 dong khi t6i tham du cudc hop phai hoan thanh cac
thu tuc dang ky tham dy Pai ho1 véi Ban td churc Dai hoi.

Nghiém tuc chép hanh nd1 quy tai cudoc hop Pai hoi déng ) dong, ton trong két
qua lam viéc tai Pai hoi.

Diéu 5. Quyén va nghia vu ctia Ban kiém tra tw cach co6 dong du Dai hoi

Ban kiém tra tu cach c6 dong du Pai hoi dong c¢6 dong do Cong ty thanh lap.

Ban kiém tra tu cach cb dong du DPai hoi nhan giéy to co dong dén hop; Phat cac tai
liéu va Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét; Bao céo trudc Dai hoi vé két qua kiém tra
tu cach c6 dong dy Pai hoi.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Chii toa, Poan Chii tich

6.1.

Chu tich Hoi ddng quan tri (HPQT) 1a chil toa cude hop.



6.2.

6.3.

6.4.

b.
C.
d.

Chu toa cudc hop dé cu Ban t6 chuc (gém: boan Chu tich, Ban thu ky Pai hoi,
Ban kiém phiéu) dé DPai hoi thong qua.

Quyét dinh cta Chu toa vé van dé trinh tu, tha tuc hodc céac su kién phat sinh
ngoai chuong trinh cua Pai hoi dong c6 dong s€ mang tinh phén quyét cao.
Khong can léy y kién cua Dai hoi, bat ¢t Ilac nao Chu toa Pai hoi déng co dong
cling c6 thé tri hoan Pai hoi dén mot thoi diém khac va tai mét dia diém khac do
Chu toa quyét dinh néu nhan thay rang:

Hanh vi cta nhitng ngudi ¢6 mit can trd hodc ¢6 kha ning can trd dién bién c6
trat tu cia cudc hop hodc;

Su tri hodn 14 can thiét dé cac cong viéc cua Pai hoi dugc tién hanh mot cach hop
1é.

. Doan Chu tich duoc bau ra tai PBai hoi, c6 nhiém vu:

Piéu hanh cac hoat dong cua Dai hoi theo chuong trinh da dugc Pai hoi thong
qua; Tién hanh cac cong viéc can thiét d¢ PHPCP dién ra c6 trat tu, phan anh
dugc mong mudn cua da sé cd dong tham dy.

Huéng dan cac dai biéu va Pai hoi thao luan.
Trinh dy théo va nhitng ndi dung can thiét dé Dai hoi biéu quyét.

Tra 161 nhitng van dé do Pai hdi yéu cau.

Pic¢u 7. Quyén va nghia vu ciia Ban Thur ky Pai hi

a.
b.

Chu toa gidi thi¢u Ban Thu ky Pai hoi.

Ban thu ky thuc hién cac cong viéc trg gip theo phan cong cia Poan chu tich,
bao gom:

Ghi chép dﬁy du, trung thyc cac nd1 dung Pai hoi.

Ho tro Poan Chu tich cong bd du thao Bién ban va Nghi quyét cua Dai ho1 va
thong bao ctia Poan Chu tich dén cac c6 dong khi duoc yéu cau.

Tiép nhan phiéu ciu hoi cua c6 dong thong qua To giup viéc Poan Chu tich.

Diéu 8. Quyén va nghia vu cia Ban Kiém phiéu

8.1.

8.2.

Ban Kiém phiéu do Chu toa Dai hoi dé cir va duoc Pai hoi déng co dong thong
qua. Thanh vién Ban Kiém phiéu c6 thé 1a cac c6 dong cua Cong ty.

Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

Gidi thidu ndi dung, cach ghi phiéu biéu quyét;

Giam sat viéc biéu quyét clia cac ¢ dong tai Pai hoi;

Thuc hién kiém Thé b?iéu quyét/Phié'u’biéu quyét khi thong qua cac van dé duogc
dua ra Dai hoi dong c6 dong biéu quyét thong qua;

Théng bao két qua cho Chu toa, Ban Thu ky Pai hoi va cong bd két qua bicu
quyét/kiém phiéu trudc Dai hoi;



Chiu trach nhiém vé tinh trung thuc va chinh xac cua két qua kiém phiéu.

CHUONG III:
TIEN HANH PAI HOQI

Diéu 9. Diéu kién tien hanh Dai h¢i

9.1.

9.2.

9.3.

Cudc hop Dai hoi déng co dong duoc tién hanh khi c6 sb c6 dong du hop dai
dién it nhat 51% sb cb phan co quyén biéu quyét theo danh sach cb dong chdt
dén ngay 27/03/2024.

Truong hop cudc hop lan thir nhat khong du 51% (ndm muoi mét phan trim)
tong sd ¢ phan c6 quyén biéu quyét thi Dai hoi c6 dong triéu tap lan thir 2 duoc
tién hanh khi c6 sb ¢b dong du hop dai dién it nhét 33% (ba muoi ba phén tram)
tong s6 c6 phan co quyén biéu quyét theo danh sach cd dong.

Truong hop cudc hop triéu tap lan thi hai khong du diéu kién tién hanh theo quy
dinh thi Dai hoi dong c6 dong triéu tap lan thir 3 dwoc tién hanh khong phu
thudc vao tong sd phiéu biéu quyét cia cac cd dong du hop.

Piéu 10. Trat tw cia Dai hji

TAt ca cac cd dong dén tham dy Dai hoi dn mic chinh té.

Cb dong khi vao phong Pai hoi phai ngdi ding vi tri hodc khu vuc do Ban T
churc Pai hoi quy dinh va tuan tha viéc diéu hanh ctua Chu toa va Ban T chuc
Dai hoi.

Khong hit thudce 14 trong phong Dai hoi.

Khong noéi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong khi Pai hoi
dién ra. Pién thoai di dong phai tat hodc khong dé chudng.

Picu 11. Cach thirc tién hanh dai hoi

11.1.Pai hoi sé lan luot thao ludn va thong qua cac ndi1 dung (theo nd1 dung da gui

cac co dong)

11.2.Biéu quyét tai dai hoi

Mbi ¢ dong tham dy Pai hoi dong co dong dugc phat 01 Thé biéu quyét (Mau
xanh) va 02 Phiéu biéu quyét (Mau trang), trén d6 c6 ghi sé cd phan c6 quyén
biéu quyét ma c6 dong d6 nam giit. T4t ca cac ndi dung trong chuong trinh ciia
Pai hoi déu phai dugc thong qua bang cach lay y kién biéu quyét cua tat ca cac
cd dong tham du Dai hoi bang Thé biéu quyét/Phiéu bicu quyét.

Thé biéu quyét: duoc in trén gidy mau xanh, dung dé biéu quyét thong qua cac
ndi dung:

v Thong qua Poan Chu tich;

v' Théng qua thanh phan Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu;

v' Théng qua Chuong trinh cua Dai hoi;



v' Thong qua Quy ché t6 chirc Dai hoi;

v Thong qua ndi dung Bién ban, Nghi quyét dai hoi déng cb dong va thong
qua cac van dé khac theo yéu cau cua Chu toa

C6 dong chi duge sit dung Thé biéu quyét dé thong qua mot lan cho mot nodi
dung cu thé. C6 déng gio Thé biéu quyét mdi khi Tan thanh, Khéng tan thanh hoic
Khéng c6 ¥ kién cho mdi van dé can xin ¥ kién. Thé biéu quyét nay duogc st dung khi
c6 dong mudn phat biéu y kién va khi Chu toa dé nghi biéu quyét thong qua cac van
dé néu trén.

- Phiéu biéu quyét:
+ Phiéu biéu quyét s6 01: Dung dé biéu quyét thong qua ndi dung sau:
v" Bdo cao hoat dong cua HoOi déng quan tri nam 2023 va ké hoach nam 2024;

v’ Béo cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023 va trién khai ké
hoach nam 2024;

Bao cdo hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2023 va ké hoach nam 2024;
To trinh vé viée Thong qua Béo céo tai chinh duge kiém toan nim 2023;

To trinh vé viéc Lua chon don vi kiém toan Bao cao tai chinh nam 2024;

NS NEEN

T& trinh vé viéc Quyét toan thu lao ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém soét
nim 2023 va phuong an chi tra tién luong, thu lao nim 2024;

v' To trinh thong qua ndi dung bd sung nganh nghé dang ky kinh doanh cia
Cong ty;

+ Phiéu biéu quyét s6 02: Ding dé biéu quyét thong qua ndi dung sau:

v/ To trinh thong qua béo cdo viéc ky két phu luc phat sinh cua Hop dong s6
52/2014/HDKT/PVC_PVCTB-PVSD-CCU ngay 01/10/2014 vé viéc “Thiét
ké, 1ap du toan, cung cap lap dat két cau thép va thi cong xay dung 03 kho
than kin - Dy an NMND Thai Binh 2”.

v’ To trinh thong qua gia tri quyét toan du an hoan thanh Dy an Khach san
Dau khi Thai Binh.

Déi voi Phiéu biéu quyét, mdi van dé trén Phiéu biéu quyét c6 3 6 trong thé hién
noi dung T4n thanh, Khong tan thanh va Khong cé y kién. Noi dung biéu quyét khong
hop 1¢ 12 ndi dung khong cé hodc ¢é nhiéu hon mét tinh trang biéu quyét. Khi do, cac
noi dung biéu quyét con lai van hop 1¢ va van duoc tinh vao két qua kiém phiéu.

Piéu 12. Thong qua Quyét dinh ciia cudc hop Pai hoi co dong

Quyét nghi ctia Pai hoi dong c6 dong vé viée: Stra d6i, bd sung Piéu 16 Cong ty
C6 phan Pau tu va Thuong mai Dau khi Thai Binh; loai ¢ phan va sé luong c6 phan
dugc chao ban; To chuc lai va giai thé Cong ty; Du an dau tu hodc ban tai san c6 gia
tri tir 35% trd 1én tong gid tri tai san dugc ghi trong bao céo tai chinh di duoc kiém
toan gan nhat, dugc thong qua khi duge s6 c6 dong dai dién it nhat 65% tong s6 co
phan c6 quyén biéu quyét cua tat ca cac cd dong du hop chip thuan.



Quyét nghi ctia Pai hoi dong cb6 déng vé cac van dé khac trong chuwong trinh
DPai hoi duoc thong qua khi duge s6 ¢6 dong dai dién trén 50% tong s6 co6 phan cod
quyén biéu quyét cua tat ca cac cd6 dong du hop chap thuan.

CHUONG IV:
KET THUC PAI HOI

Piéu 13. Bién ban cudc hop Pai hdi c6 dong

TAt ca cac nodi dung tai cudc hop Dai hoi déng ) dong phai dugc thu ky Dai
hoi ghi thanh bién ban hop Dai hoi déng cd dong ciia Cong ty. Bién ban, Nghi quyét
cudc hop duoc doc va thong qua trudc khi bé mac cudc hop va dugc luu giir tai hé
théng vin thu cua Cong ty.

CHUONG V:
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 14. Quy ché nay gom 5 chuong 14 diéu, dugc doc cong khai trude Dai hoi
ddng c6 dong va co hiéu luc thi hanh ngay sau khi dugc Pai hoi dong ¢ dong thuong
nién nam 2024 biéu quyét thong qua.
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén;
- Luu VT, HPQT.

Tran Ngoc LAm



TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM Péc lap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PAU TU
VA THUONG MAI DAU KHi THAI BINH
S6:  /BC-PVCTB Thai Binh,ngdy ~ thang  nam 2024
DU THAO
BAO CAO

Két qua hoat ddong SXKD niim 2023, ké hoach nhiém vu 2024

Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2024

Cin ctr Nghi quyét s6 40/NQ-DPHPCP-PVCTB ngay 26/04/2023 ctia Dai hoi dong
cd dong thudng nién nam 2023 ctia Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai Dau khi
Théi Binh (PVC-TB);

Cin ct tinh hinh thuc té san xuat kinh doanh nim 2023 ctia Cong ty PVC-TB;

Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai Dau khi Thai Binh Xin b&o c4o véi Dai hoi
ddng cd dong vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023 va xay dung ké
hoach, nhi€ém vu trong tdm nam 2024 voi cac ndi dung cu thé nhu sau:

PHAN I
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023
I.  Dic diém tinh hinh

Nam 2023, tinh hinh kinh t& vi mé tiép tuc duogc duy tri 6n dinh, lam phat duoc
kiém soat, mit bang 13i sudt dugc diéu chinh giam, Chinh phu di kip thoi ban hanh cac
chinh sach, giai phap tap trung thao g& kho khan cho doanh nghié¢p, cai thi€én méi truong
dau tu kinh doanh. Tuy nhién, thi truong bat dong san van tram ling, nhiéu doanh nghiép
xay lap gap kho khin vé dong tién va ngudn cong viéc, kha ning tiép can tin dung, co
c4u no, gia han no cta doanh nghiép van kho khin, chua duoc giai quyét triét dé.

Trong nam 2023, Nha may Nhi¢t di¢n Thai Binh 2 da dugoc dua vao van hanh
thuong mai, hang muc Kho than s6 2 da duoc PVC-TB ban giao dua vao st dung, don vi
da tap trung hoan thién co ban phan xay lip hang muc Kho than s 3, tuy nhién cong tac
nghiém thu, thanh toan tai du 4n con cham tré dan dén cong ng ton dong 16n, anh hudng
dén ngudn von hoat dong SXKD va ké hoach tra ng Ngan hang ctia PVC-TB. Vi quyét
tam xtr 1y dut diém nhitng kho khan tich Iiy, t6n tai tir nhidu ndm trude ddy, nam 2023
tap thé lanh dao PVC-TB da tap trung vao nhiém vu trong tdm 13 dam phan véi Ngan
hang PVcomBank vé phuong an xtr 1y no va kién nghi vi Tong cong ty PetroCons/Tap
doan Dau khi Viét Nam hd tro dam phan v6i PVcomBank, dong thoi tap trung tim kiém
cac ngudn cong viée xay lip mai, xdy dung d6i ngil can b co kinh nghiém vé cong tac
tiép thi ddu thau, mo rong nganh nghé kinh doanh thuong mai vat liéu xay dung tao tién
dé cho hoat dong SXKD cuia don vi cac nam tiép theo. Ngoai ra, PVC-TB di tién hanh tai
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co cau, dinh bién nhan sy theo hudng tinh gon, gidm dau mébi, nang cao nang suit lao
dong, huy dong ngudn tai chinh dé thanh toan mot phan cong no cii cho BHXH Tinh
Théai Binh. PVC-TB ciing duy tri hoat dong 6n dinh, an toan cta Khach san Dau khi Thai
Binh, ting cuong ap dung co ché tiép thi, cac chinh sach khuyén mai, sira chita, nang cap
Khach san dé canh tranh véi cac Khach san, Nha hang tai dia phuong.

Mic du tdp thé CBCNV PVC-TB di doan két, nd luc, quyét tim nhung c6 nhiéu

kho khin, yéu t6 khach quan va cha quan da anh hudng truc tiép dén két qua thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2023 din dén ty 1¢ hoan thanh cac chi tieu SXKD con
thép, lg1 nhuén gép chua ké khau hao, 13 vay van bi am, két qua dat dugc nhu sau:

1. Panh gia tinh hinh thye hién mot s chi tiéu kinh té chi yéu nam 2023:

1. Két qua thyc hién cac chi tiéu Kinh té chi yéu:

Bing 01: Tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD ndm 2023 ciia Cong ty

Ty 1¢ % hoan

Thuc Nam 2023 thanh
T Cic chi tiéu PVT | im | ke Thye | Nim c§l(1)lg Xy
2022 hoach hi¢n 2023 nim
ngoai
A B C 1 2 3 4=(3/2) | 5=(3/1)
1 | Giatri SXKD Ty dong 94,79 | 196,00 | 50,21 | 25,62% | 52,97%
2 | Téng doanh thu Ty dong 102,94 | 184,00 | 51,14 27,8% | 49,69%
3 | Loi nhuan Tydong | (30,33) 9,16 (34,41)
4 | Cac khoan PN NSNN Ty dong 13,83 22,00 8,7 39,55% | 62,91%
5 | S6 lao dong cudi ky Nguoi 122 130 114 87,69% | 93,44%
6 | S6 lao dong b/g Nguoi 122 130 118 90,77% | 96,72%
7 | Thu nhdp b/q nguoi LD | trd/nguoi/th | 6,59 7,61 6,89 90,6% | 104,54%

(Chi tiét tai Phu luc 01 dinh kém)

Vé chi tiéu gia tri san xuét kinh doanh: dat 50,21 ty dé)ng dat 25,62% ké hoach nam
va bang 52,97% so véi thuc hién ndm 2022, nguyén nhan chi yéu do viéc dam phan
phuong an xt 1y ng voi PVcomBank chua hoan thanh (san luwong twong ung 130,3
ty déng) va chua trién khai duoc du an Khu nha & can bo van hanh NMND Thai
Binh 2 (san luong 20 ty dong).

Vé chi tiéu doanh thu: cling do 02 nguyén nhan néu trén, nén két qua doanh thu chi
dat 51,14 ty dong twong tng 27,8% ké hoach va 49,69% so voi thyc hién nam 2022.

Vé chi tiéu loi nhuan: don vi 16 34,41 ty dong chu yéu do 16 ciia Chi nhanh Khach
san trong nam 2023 1a 34,39 ty dong (cu thé Khach san 16 do chi phi 1i vay 13i phat
14 22,957 ty dong, chi phi khdu hao TSCP 1a 7,938 ty dong, chi phi quan 1y 1a 4,241
ty dong). Ngoai ra con mot s6 chi phi khac phat sinh gay 16 nhu: (i) chi phi quan 1y
cia Cong ty 9,64 ty dong, (ii) chi phi tai chinh cia Cong ty 2,62 ty dong, (iii) tién
phat 13i vay qua han 1,348 ty dong, (iv) phat tién cham ndp bao hiém: 0,136 ty
dong. Dé giam 15 toi da cho don vi, bu dap dugc cac chi phi gay 16 néu trén, trong
nam 2023, PVC-TB d4 lam viéc véi don vi kiém toan AASC dé hoan nhap trich 1ap
du phong cong no phai thu ciia Cong ty Hop Thanh 12 9,22 ty dong, hoan nhap thu
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hodi cong no qua han cia khach hang mua cin ho chung cu 01 ty dong, ngoai ra don
vi ¢0 lgi nhuan tor hoat dong kinh doanh mat béng, van phong cho thué 3,48 ty
dong, loi nhuan tir thi cong Kho than 0,29 ty dong.

Vé chi tiéu ndp ngan sach nha nuéc: thuc hién 8,7 ty dong dat 39,55% ké hoach
nam va béng 62,91% so v&i1 thuc hién nam 2022.

Phan tich, gidi trinh nguyén nhan thua 15, khong hoan thanh ké hoach dé ra

Nam 2023, PVC-TB duogc Pai hoi dong c6 dong giao ké hoach SXKD véi tong gia

tri san luong 196 ty, doanh thu 184 ty, loi nhuan 9,16 ty dong. Tuy nhién, do mot sb yéu
t6 khach quan, khdng ludng trudc va mot sé nguyén nhan ndi tai, chi quan da dan dén
két qua cac chi tieu SXKD khong hoan thanh ké hoach, PVC-TB xin duoc bao cdo giai
trinh véi Pai hoi dong ¢6 déng vé cac nguyén nhan chinh nhu sau:

Viéc dam phdn, thong nhit phwong dn xir Iy no véi PVcomBank chwa hodn
thanh dén dén san lwong giam 130,33 ty dong, doanh thu giam 118,48 ty dong,
loi nhudn giam 39,63 ty dong so véi ké hoach nam: PVcomBank khong chap
thuan phuong 4n chi ban giao Khéi Khach san dé xur 1y ng, yéu cau PVC-TB phai
ban giao toan bd t6 hop Khach san trude ngay 30/9/2023 va hién di khoi kién ra toa
an TP Thai Binh dé thu hoi tai san dam bao 1a t6 hop Khach san Dau khi Thai Binh.

Chura trién khai thi cong dw dn Khu nha 6 cdn bg cong nhan vin hanh NMND
Théi Binh 2 din dén sin lwong giim 20 ty dong, doanh thu giim 16,36 ty dong,
lgi nhudn giam 0,49 ty dong so vdi ké hoach ndm: Ngay 10/8/2023, PVN dugc
UBND Tinh Théi Binh cho thué 2,58 ha dit dé trién khai du 4n Khu nha &, hién nay
PVN dang trién khai tht tuc phé duyét diéu chinh Tong mirc dau tw, chua c6 ké
hoach t6 chirc lya chon téng thau thi cong.

Viéc tiép thi diu thau cdc cong vigc vé thi cong xdy lip gap khé khin, mét sé dw
an PVC-TB dang tiép thi bi gian tién dp do thi trwong bit dpng sin tram ling,
nén don vi chua hodan thanh ké hoach tiép thi nam 2023 dén dén sin lwong giim
05 &y dong, doanh thu giim 3,27 ty dong, lgi nhudn giim 0,1 ty dong so véi ké
hoach: PVC-TB da tich cuc trién khai cac phuong 4n lién danh lién két, thau phu dé
tham gia chao thau khoang 06 g6i thau xay lap trong nim 2023 nhung déu khong
trang thau do han ché vé nang luc thi cong, gia chao thau tuy da giam gia so voi du
todn nhung con chua canh tranh dugc véi mat s6 don vi tu nhan khac.

Panh gia tinh hinh thyc hi¢n nhiém vu nim 2023

. Vé cac mang hoat dong SXKD chinh

Poi v6i cong tac thi cong xay lip: PVC-TB da ban giao dua vao sir dung toan bo
Kho than s6 2 va hoan thanh khoang 96% tién d phan xay dung Kho than s6 3 tai
du &n NMND Thai Binh 2. Gié tri san lugng phﬁn xay dung dat dugc nam 2023 la
22,06 ty dong, doanh thu dat duoc 1a 24,75 ty dong. Tuy nhién, do cong tac nghiém
thu thanh toan tai du 4n cham tré, nén dén 31/12/2023, PVC-TB cOn gia tri san
luong do dang tai dy an s6 tién 1a 30,91 ty dong, tong cong ng phai thu (chua bao
gdm cdng no bi giir lai 1am bao hanh va bao lanh) 12 6,2 ty dong.
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Poi v6i cong tic kinh doanh dich vu Khach san: Hoat dong ciia Khach san gip
rat nhiéu kho khan, hiéu qua thap do chat luong trang thiét bi xuéng cap sau 10 nim
hoat dong, bd may con céng kénh, co ché chua dugc d6i méi, kém linh hoat, chét
lugng dich vy khong canh tranh dugc vé1 cac Khach san, Nha hang tai dia phuong.
PVC-TB di tién hanh sap xép lai cong tac t6 chirc nhan su, diéu chinh chinh sach
gid va co ché khuyén mai, thay doi doi ngii ddu Bép va chan chinh tic phong phuc
vu cta Nha hang, stra chira, ning cp trang thiét bi cua Khach san, ting tinh canh
tranh, thu hat khach hang st dung dich vu, doanh thu nam 2023 cua Khach san dat
19,72 ty dong. Tuy nhién, do gia tri khau hao, 14i vay va tién thué dat 16n, dan dén
loi nhuén cua Khach san van 16 34,39 ty dong trong nam 2023.

3.2. Cong tac tiép thi diu thau

3.3.

Poi voi Goi thau cung cip suit in cong nghiép tai dw an NMND Thai Binh 2: 3
thang dau nam 2023, PVC-TB d3 cung cap 19.316 suét an cong nghiép, 445 suit in
tiéc cho Ban QLDA Dién lyc Dau khi Théai Binh 2. Tuy nhién, khi Ban QLDA t6
chitc dau thau rong rai, do mot s6 diéu kién cua hd so moi thau qué dac thu nén
PVC-TB khdng dap tmg yéu cau va khong trang thau géi thau nay.

Po6i v6i cac goi thiu thi cong xay lap: nim 2023, PVC-TB di tham gia chao gia
06 gbi thau thi cong xay lap (Du 4n Khu nha ¢ thap ting ctia Cong ty Vimedimex
tai Xuan Pinh gia tri 60 ty dong; Thi céng Trudng Tiéu hoc Thiang Long, huyén
DPoéng Hung gia tri 4,616 ty dong; Thi céng Truong mam non trung tim x3 Quynh
MY gi trj 10,9 ty dong; Thi céng trudng Tiéu hoc thi tran Quynh Coi gia tri 5,59 ty
ddng) nhung déu khong tring thau do han ché vé ning luc thi céng, khdng c6 céc
cong trinh xdy lip dan dung twong tu, gia chao thau cua don vi tuy di giam gid so
v6i du toan nhung con chua canh tranh dugc voi mot s6 don vi tu nhan khac.

Péi véi cac cong viée kinh doanh thwong mai vt liéu xay dung:

Kinh doanh xi mang: Quy 1V/2023, PVC-TB bét dau mé rong linh vuc kinh doanh
thwong mai xi ming, don vi dd cung cdp cho Tram trén bé tong Thién Tan tai
Quang Ngii 667,45 tAn v6i doanh thu 883,75 triéu dong va cip cho Tram tron bé
tong VINA17 tai Khu cong nghiép Lién Ha Thai, Tinh Thai Binh duoc 208,22 tan,
doanh thu 198,58 tri¢u déng.

Kinh doanh tro bay: PVC-TB da ky hop dong voi Cong ty Ha Long Xanh - don vi
trang dau gia bao tiéu si, tro bay, thach cao cia NMND Thai Binh 2, ké tir thang
11,12 nam 2023, san luong dat 1.022,74 tan, doanh thu 75 triéu.

Cong tac thu hdi cong ne

Trong nam 2023, don vi thu hoi dugc 3,41 ty dong cong no qua han kho doi.

Trong nam 2023, PVC-TB di khoi kién Cong ty Vinaconex 39 ra toa an Quén Bic
Tir Liém dé thu hoi khoan cong no 1,091 ty dong va khoan 13i cham tra 1a 0,22 ty
dong. Ngay 15/6/2023, Toa an Quan Bic Tir liém di tién hanh xét xir va ra phan
quyét yéu cau Vinaconex 39 phai thanh toan cho PVC-TB ca s6 tién goc va 13i 1a



3.4.

1,31 ty dong. PVC-TB di giri Pon yéu ciu thi hanh an dén Chi cyc thi hanh &n
Quan Bic Tir Liém dé nghi co quan thi hanh 4n xt Iy vu viéc.

Cong tac lao dong, dao tao, an sinh xa hoi, khoa hoc cong nghé, hoat dong to
chitc doan thé:

Tinh hinh thyc hién lao dong:
+ Tong s6 lao dong dén cudi ky 31/12/2022: 122 ngudi.
+ S6 lao dong cudi ky dén 31/12/2023: 114 ngudi.

Cong tac to chic bd may, str dung lao dong trong nam 2023 ctia PVC-TB tuan thu
cac quy dinh ctia phap luat hién hanh va cac Quy ché, quy dinh ctia Téng cong ty va
don vi, dam bao quyén lgi, ché do chinh sach cho nguoi lao dong.

Trong diéu kién két qua SXKD cua don vi dat dugc thép va tinh hinh kho6 khin vé
tai chinh, don vi di cd ging can dbi tai chinh dé tra luong kip thoi, khong no lwong
nguoi lao dong.

Trong nam 2023, PVC-TB da can d6i cac nguon tai chinh dé thanh toan day du, kip
thoi cho BHXH s tién bao hiém phét sinh méi hang thang va tra cho BHXH sb tién
no cii 1a 3,698 ty dong. Tinh dén 31/12/2023, don vi dang con cong no véi BHXH
tinh Thai Binh s tién 3,267 ty dong.

V¢ hoat dong td chic doan thé: Pon vi ludn quan tam, tao diéu kién va tham gia, td
chtrc cac hoat dong doan thé dé nang cao tinh than doan két caia CBNCV, tich cuc
tham gia cac dot phat dong thi dua trén cong truong du an NMND Thai Binh 2,
Tham gia Hoi thao do Ban QLDA Dién lyc Dau khi Thai Binh 2 t chirc, tham gia
H1 thao do Cong doan Dau khi Viét Nam t6 chuc tai Ha Noi. Ngoai ra, Cong doan
Cong ty da thuc hién hi¢u qua cac hoat dong tinh nghia, cac ché do chinh sach cho
nguodi lao dong kip thoi, chu dao.

Panh gia nhirng nhiém vu chwa hoan thanh, cic ton tai khé khin vwéng mic
va bai hoc kinh nghiém trong viéc thwe hién ké hoach SXKD nim 2023:

Vigc xdy dung ké hoach SXKD ndm 2023 chua luong trudc duge nhitng rui ro,
nhitng kho khan thach thie kéo dai, phuc tap, chua giai trinh va thuyét phuc duoc
cac cap co tham quyén, nén ké hoach nim 2023 chua sat thuc tién. Do don vi chua
hoan thanh viéc xur Iy ng voi1 PVcomBank va du &n Khu nha & CBCNV nganh Dau
khi chua dugc trién khai nén ty 1€ hoan thanh ké hoach dat thép.

Viéc dam phdn, thong nhit phwong dn xiv Iy no véi PVcomBank chwa hoan
thanh: Do dai dién PVcomBank khong chap thuan phuong 4n chi ban giao Khéi
Khach san dé xir Iy ng ma yéu cau ban giao ca to hop Khach san tir ngay 30/9/2023
va hién da khoi kién ra Toa an TP Thai Binh dé thu hoi tai san ddm bao 1a toa nha
Khach san Dau khi Thai Binh. Viéc phé duyét, chip thudn cia cic cap c6 tham
quyén vé viéc ban giao toan b tai san cho Ngan hang gip vuéng mac, khong thé
thuc hién dugc. Dan dén anh hudng nghiém trong dén ké hoach SXKD nam 2024,
vi gia tri san luong, doanh thu chiém ty trong rat 16n so voi ké hoach (san lwong
130 t9/196 ty ké hoach, doanh thu 118 ty/184 ty ké hoach).
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1.

Tién dp thi cong Hang muc Kho than sé 03: PVC-TB dy kién hoan thanh toan b
phan xay dung Kho than s6 3 trong nim 2023, tuy nhién dén 31/12/2023 méi chi
hoan thanh 36% ké hoach. Nguyén nhan chinh 1a do ngudn tai chinh khé khan, viéc
huy dong nhan cong bi gidn doan, ké hoach huy dong bé tong khong duogc kip thoi,
xe bom bé tong va xe tron thuong xuyén hong hoc, phai sua chira 16n.

Cong tac nghi¢m thu thanh todn thu héi von con chdm tré: PVC-TB Dén thoi
diém thang 9/2023 do ké hoach huy dong don vi Tu van PMC cua CDT/BQL c6 su
diéu chinh dan dén PVC-TB gip kho khin trong viéc hoan thién hd so va 1am thanh
toan, xuat hoa don dé thu hoi cong ng.

Hiéu qua hoat dpng ciia Khdach san Dau khi Thdi Binh chwa dat hi¢u qud cao:
Loi nhuan chua bao gSm khéu hao va 13i vay cua Khach san tiép tuc am, doanh thu
khong du bu dap chi phi, bd may con cong kénh, kém hidu qua, tinh than va tac
phong lam viéc cua mdt by phan CBNV con thiéu tinh chu dong, hau hét tir doi ngtl
can b lanh dao dén nhan vién chua duge dao tao bai ban, chuyén sau vé nghiép vu
Khach san. Dan dén Khach san 15 lién tuc nhiéu nam lién tiép tr khi hoat dong dén
nay, nim 2023 156 34,39 ty dong.

PHAN II
KE HOACH NHIEM VU TRONG TAM NAM 2024

K¢ hoach cac chi tiéu kinh té chii yéu

Trén co s chip thuin cia Dai hoi dong cd dong, PVC-TB va Tong cong ty

PetroCons d3 ky Hop dong s6 02/2024 vé viéc Mua sim vt tu, gia cong ché tao, lap dat
hoan thién Két ciu thép Kho than sb 3 tai dw 4n NMND Thai Binh 2 véi gia tri san
lwong 110,012 ty (chua bao gdm VAT), tién do thuc hién 295 ngdy. PVC-TB di xiy
dung cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024 cta don vi nhu sau:

PVT: Ty dong
K¢ hoach ciia PVC-TB niim 2024
TT Chi tiéu Ci nim Trong dé
2024 Quyl | Quyll | Quylll | QuyIV
1 Gia tri SXKD 130,00 12,00 43,00 42,00 33,00
2 Doanh thu 141,00 16,00 14,00 56,00 55,00
3 Phai ngp NSNN 17,92 2,56 2,31 6,55 6,5
4 Thu nhap binh quan 7,61 7,61 7,61 7,61 7,61
2. K& hoach trién khai cac nhiém vu trong tim nim 2024
2.1. Poi véi cong tac xay lip:

Tap trung ngudn luc ddy nhanh tién do thi cong va cong tac nghiém thu thanh toan,
thu hoi von, hoan thanh cc cong viéc phan xay dung Kho than s6 3 cua PVC-TB.
Nam 2024 dit diém hoan thanh 09 méc thanh toan con lai ciia Hop dong sb 52 véi
gid tri nghiém thu, xuat hoa don dat khoang 19,37 ty dong.



2.2.

trién

2.3.

kinh

Tiép thi d4u thau cac cong viéc mdi: Bam sat, boc tach khéi lugng, 1ap du toan thi
cong mot s6 goi thau: (i) Goi thi cong xdy dung Khu nha & CBCNV van hanh va
sta chita Nha may NMND Thai Binh 2; (i1) Goi thau thi cong xay dung, cai tao tru
s lam viéc cua PVOIL Thai Binh, (ii1) Cong trinh xay dung Chg Huong Canh tai
huyén Binh Xuyén, tinh Vinh Phiic; (iv) Géi thau Xay dung khu nha ¢ cho Céan bo
cong nhan vién Cong ty CP Phan bon Dau khi Ca Mau gi tri khoang 170 ty dong,
(V) mot $6 cong trinh Tap doan tai trg von an sinh x3 hoi cho Tinh Thai Binh va mét
s0 tinh 1an can ndm 2024,

K¢ hoach trién khai thwe hién cc cong viée ciia Hop ddng 02/2024:

Ngay sau khi ky Hop dong s6 02/2024 ngay 05/3/2024, PVC-TB di 1én phuong 4n
khai thyc hién hop déng, tién trinh cu thé nhu sau:

Tap trung 1am viéc dam phan véi cac ngan hang, tién hanh céc thi tuc ndi bo dé mo
bao 1anh thuc hién hop dong, bao lanh tam Gng va d& nghi Ngan hang hd trg cho
vay tin dung dam bao dong tién thuc hién toan bo Hop dong.

Tién hanh cac tha tuc lwa chon nha thau dbi v6i cac goi thau cua Hop dong trén co
s& ké hoach lua chon nha thau duoc Hoi déng quan tri Cong ty phé duyét dam bao
tuan thi cac quy dinh ctia phap luat hién hanh, Diéu 1¢ va cac Quy ché cua Cong ty.
Tién hanh cac thu tuc trinh Cha du tu phé duyét Nha thau phy phan két ciu thép
Kho than sé 3 1a PVC-TB, trinh Chu dau tu/Tong thau phé duyét hd so ning lyc,
bién phap thi cong, tién do chi tiét cia cac goi thau.

T6 chirc trién khai mua sdm toan bo vat tu, gia cong ché tao va lap dit két cau thép,
xa gd, ton lop,...dam bao tuyét ddi an toan, chat luong va tién d6 cua Hop dong.
Tap trung phat trién, mé rong mang kinh doanh thwong mai (Xi ming, tro
bay, diu m& nhon, thach cao,...):

Ké tir ndm 2024, ngoai viéc tim kiém thém thj truong, ddi tac dé thuc ddy mang
doanh thwong mai vat liéu xay dung truyén théng (xi ming, thach cao, tro bay),

PVC-TB s& tap trung nghién ctru phat trién nganh vét liéu xay dung xanh (bé tong nhe,
gach khong nung, gach chiu lira, si $95,..) va cac nganh nghé kinh doanh thuong mai vé

thiét

bi Phong chay chira chdy, duong 6ng, lap dat hé théng dién mat troi 4p mai, cung

cap dau m& nhon dé tao tién dé phat trién cho Cong ty trong nhimg nam tiép theo.

Tuy nhién, muc tiéu trong tim cia PVC-TB 1a tdp trung ngudn tai chinh, phat trién

thi trudng cung cap xi mang tai Quang Ngii, cac tinh Phia Bac, phan dau trung binh hang

thang san luong cung cap dat trén 2.000 tin/thang, twong ung doanh thu dat khoang trén
2,5 ty/1 thang trong ndm 2024.

2.4.

Poi voi cong tac xir Iy no véi PVcomBank:

Tinh dén ngiy 29/02/2024 ng géc cua PVC-TB tai Ngan hang PVcomBank la
111,837 ty, 14i vay trong han 68,05 ty dong, 13i phat qua han 1a 31,71 ty dong. Muc
tiéu trong tdm cia PVC-TB trong nim 2024 1 thong nhit dugc phuong an, trién
khai, hoan thién cac thu tuc xur Iy ng qua han tai Ngan hang PVcomBank, tranh tbi



2.5.

2.6.

da viéc mat toan bo tai san 1a t6 hop Khach san Dau khi Théai Binh va mat vén chi
s& hiru ddng thoi phai d6i mit nhimg rai ro khac vé mat phap 1y.

PVC-TB tap trung kién nghi v6i Ngan hang PVcomBank chap thuan va kién nghi
v6i Tong cong ty PetroCons/Tap doan Dau khi Viét Nam tng ho, hd tro phuong an
cho PVC-TB chu dong thu xép tai chinh dé tat toan khoan vay ngan han (thanh toan
dirt diém khodn goc va ldi vay trong han khodang 36,12 ty dong va dé xudt dwoc
mién toan bo phan 1di phat qud han khodng 6,77 ty dong), dong thdi xin co cau lai
khoan ng dai han, gian thoi han trd ng géc vay dai han dy kién thém 10 nam (tu
6/2027 dén 6/2037).

Phuong 4n ndy s& giit lai duoc toan bd tai san 1a T6 hop khach san Dau khi Thai
Binh dé tiép tuc kinh doanh, van hanh, giai quyét duoc ton dong cac cin hd chung
cu con lai, bd sung nguén von cho hoat déng SXKD chung cua toan Cong ty va
chua bi ap luc phai thanh toan khoan cong no 115,9 ty véi PVEP. Tuy nhién, dé
trién khai duoc phuong an nay can dat duoc cac diéu kién tién quyét sau day: (i) co
su hd tro cuia Tap doan Dau khi/Tong cong ty Petrocons trong viéc dam phéan cip
cao voi 1anh dao PVcomBank va duoc su chép thuan cua Lanh dao PVcomBank,
(ii) duoc sy hd trg cua Petrocons trong viéc thanh toan cac khoan cong no con lai
khoang 6,2 ty tir Hop dong s6 52, (iii) su tng ho, tao diéu kién tir cac co quan chirc
nang tinh Théi Binh trong viéc cip Gidy chimg nhan so hitu dbi dé tiéu thy 27 cin
ho con lai cua tai to hop Khéch san Dau khi Thai Binh.

Péi véi cong tic kinh doanh dich vu khéch san:

Ting cudng cong tac kiém tra, giam sat chi phi, xdy dung va thuc hién cac co ché,
chinh sach kinh doanh, van hanh nham thu hat khach hang, phan dau doanh thu
binh quan hang thang dat 1,65 ty dong, cong suit phong dat trung binh khoang 50
phong/1 ngay, lugng khach binh quan st dung dich vu tiéc dat khoang 5000
khach/thang. Doanh thu cung cap dich vu luu tra trong quy III, quy IV du kién 4,7
ty dong.
PVC-TB tiép tuc bam sat, d& xuat Chi nhanh Phat dién Dau khi/NMND Théi Binh 2
ho tro, déy nhanh céc thu tuc trién khai lya chon don vi cung cép dich vu luu tra cho
cong nhan NMND Thai Binh 2 tai Khach san Dau khi Thai Binh (du kién bat dau tur
Quy 111/2024).
Quyét liét trong cong tac thu hoi cong no
Giai quyét, xtr Iy dut diém cac ton tai lién quan dén viéc chuyén giao khu dat cia
Dy 4n Khu nha & CBCNV nganh Dau khi tai Thai Binh dé thu hoi ndt gia tri cong
ng con lai 1a 4,455 ty dong theo dung quy dinh tai Khoan 4.5 Piéu 4 cua Hop dong
s6 0804/2016 vé viéc chuyén giao dy an.
Déi voi khoan ng cua Vinaconex 39: tiép tuc bam sat, kién nghi Chi cuc thi hanh an
Quan Bic Tir Liém phong téa cac tai khoan ciia Vinaconex-39, khau trir tién trong
tai khoan, ké bién/tich thu tai san dé thu hdi s tién cong no con lai.
Pbi vai cac khoan cong ng cia Mekong 5,2 ty dong: thang 1,2 ndm 2024 da thu hoi
duoc 2,6 ty déng. Pon vi tiép tuc d6n doc dé thu hoi ndt cong no con lai nay.
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- Déi v6i khoan ng khoang 16 ty dong ciia Cong ty IMICO: PVC-TB sé trién khai cac

thi tuc khoi kién ra Toa an dé thu hdi no qué han.

2.7. Cong tac quyét toan C4C du an dau tw

Quyét toan hé thong 02 Tram tron bé tong: Tién hanh cac thu tuc trinh HDQT Cong
ty phé duyét gia tri quyét toan; danh gia chi tiét vé tinh trang thiét bj Tram tron, trién
khai ban thanh 1y cac thiét bj di hu hong, hét khau hao, khong con gid tri st dung dé
thu hoi vén. Dy kién hoan thanh trong Quy 11 nam 2024.

Quyét toan du an hoan thanh di an t6 hop Khach san Dau khi Théi Binh: Trén co s&
két qua tham tra quyét toan ctia Vién Kinh t& Xay dung - B6 Xay dung (gia trj bi
giam trir bao gom 4 ty dong tién thué VAT khoan hd trg Tinh Thai Binh), PVC-TB
da dua viéc quyét toan du an hoan thanh nay vao ké hoach va noi dung trinh Pai hoi
ddng c6 dong thudng nién nam 2024.

2.8. CONg tac tai ciu tric.

a)

b)

Tdi co cdu vé nganh nghé kinh doanh.
Mo rong nganh nghé kinh doanh thwong mai nhu: kinh doanh Xi ming, thach cao
nhan tao, tro bay, dau m& nhon cho cac don vi ¢6 nhu cau trén pham vi ca nudc.

Tdi co ciu vé té chirc nhén sw, qudn 1y,

Thudng xuyén ra soat, sip xép, kién toan co cdu t6 chirc ctia Pon vi va dinh bién lao
dong phu hop. Hoan thién mé hinh quéan 1y theo hudng gon nhe va chuyén sdu nham
ting ning sut lao dong, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh;

Ra soat lai hé théng quy ché quan 1y ndi bo dé hoan thién sira d6i va ban hanh méi
cho phu hop véi yéu cau quan 1y diéu hanh cta Cong ty & ting giai doan, dong thoi
rit kinh nghiém triét dé khic phuc céc ton tai trong giai doan trudc. Tang cudng cong

tac ki€m soat, giam sat va diéu hanh hanh dong san xuat kinh doanh tai don vi.

Trén dy 1a Bao cdo tong két hoat dong SXKD nim 2023 va ké hoach, nhiém vu

trong tim nam 2024 cta Céng ty Co phan Pau tu va Thuong mai Dau khi Thai Binh.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 xem xét va théng qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhgn: GIAM POC CONG TY
Nhu trén;

HDQT, BKS (b/c);

Ban GP (e-copy);

Cac Phong: TCKT, KTKT, TCHC (t/h).
Luu VT, KTKT.

Hoang Hiru Thanh



TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM

Don vi: PVCTB BMO1
THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD CHU YEU NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024
Nim 2023 T§ 18 (%) Ké& hoach nim 2024
b . Thue hié Trong dé
s oen on vi we hién So véi . R
TT Chi tiéu . o ' . ié é Ghi chu
tinh nim 2022 | Ké hoach Thue hi¢n ”{“H/KH thue hign Kf hoach ' ' ' '
10=11+12
A B c 2 3 7=5+6 8=7/3 9=712 "} 5414 11 12 13 14 D
I |Téng gia tri SXKD Ty déng 94.79 196.00 50.21|  25.62%| 52.97%|  130.58 12.28 43.15 42.09 33.06
II  |Céc chi tiéu tai chinh
1 |Tdng tai san Ty ddng 520.86 489.54
2 |Vén chii sé hiru Ty dong 161.20 126.78
3 |Téng doanh thu T§ ddng 102.94 184.00 51.14| 27.80%| 49.69%|  141.23 16.12 13.65 56.00 55.46
- |Doanh thu thudn Ty dong 102.64 183.82 50.44 141.10|  16.09 13.62 55.97 55.43
- |Doanh thu hoat dong tai chinh Ty dong 0.27 0.18 0.39 0.12 0.03 0.03 0.03 0.03
- |Doanh thu khac Ty dong 0.02 0.11
- |Thu nhdp khac Ty dong 0.20
4 |No phai tra T§ déng 359.66 362.76
4.1 [No ngén han Ty dong 308.77 324.375
42 [N dai han Ty déng 50.89 38.385
5 |Tbng chi phi Ty ddng 133.27 85.55
6 |Lii(15) Ty déng (30.33) 9.16|  (34.41) (38.78) 9.04)|  (10.99) 9.58) 9.17)
7 (Tl;\l:ﬁ;; cdc khodn phat sinh phii nop NSNN Ty déng 13.83 22 87|  39.55%| 62.91% 17.92 2.56 231 6.55 6.50
8 |Thué va cic khoén di ngp NSNN Ty dong 6.01
IIL |Céc chi tidu khac
1 |Lao dong va thu nhip:
1.1 |Ngwoi qudn ly
1.1.1 |-Sé nguoi quan ly chuyén trach binh quin Nguoi 6 7 7| 100.00%| 110.53% 7 7 7 7 7
1.1.2 |- S6 ngudi quan ly khdéng chuyén trach binh quin Nguoi 2 2 2| 100.00%| 100.00% 2 2 2 2 2
1.1.3 |- Thu nhdp binh quin ciia ngudi quan 1y chuyén trach | Trd/ng/thang 14.88 16.37 16.37|  100.00%| 110.02% 16.37 16.37 16.37 16.37 16.37
1.1.4 [ Th lao, phu cap kiém nhiém cua nguoi quan 1y Trd/ng/théng 1.5 1.5 15| 100.00%| 100.00% 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5
khong chuyén trach
1.1.5 |- Quy lrong ngudi quan 1y chuyén trich Ty dong 1.131 1375 1.375]  100.00%| 121.60%|  1375.2 343.8 343.8 343.8 343.8
1.1.6 |- Quy thi lao, phu cap kiém nghiém cua ngudi quanly | 1o 4o 0.036 0.036 0.036|  100.00%|  100.00% 36 9 9 9 9
khong chuyén trach
1.1.7 |- Tong quy luong, thi lao, phy cap kiém nhiém ctia Ty déng 1.167 1411 1411| 100.00%| 12093%| 1411.2] 3528  352.8]  352.8] 3528
nguoi quan ly
1.2 |Ngwoilao dong
1.2.1 |- S6 lao dong dau ky Ngudi 122 130 122]  93.85%| 100.00% 113 113 113 113 113
1.2.2 |- S6 lao déng cudi ky Ngudi 122 130 114  87.69%|  93.44% 113 113 113 113 113




Niim 2023 Ty 18 (%) Ké hoach niim 2024
b . Thue hié Trong dé
- n on vi we hién n So véi P i chi
TT Chi tiéu tinh niim 2022 | Ké hoach Thue hi¢n ”{“H/KH thye hién Kve hoach ' ' ' ' Ghi chu
nim 2023 nim 2022 | 2Am 2024| Quyl Quy II Quy III | QuylV
10=11+12
A B C 2 3 7=5+6 8=7/3 9=7/2 13414 11 12 13 14 D
1.2.3 |- S6 lao déng binh quén trong ky Nguoi 122 130 118 90.77% 96.72% 113 113 113 113 113
1.2.4 |- Tién luong binh quin nguoi lao dong Trd/ng/thang 6.59 7.61 6.89 90.60%| 104.54% 7.61 7.61 7.61 7.61 7.61
1.2.5 |- Quy luong ngudi lao dong Ty dong 9.655 11.872 9.742 82.06%| 100.90% 10.319 2.580 2.580 2.580 2.580
1.2.6 |- Nang suat lao dong binh quén (tinh theo doanh thu) | Trd/ng/thang
2 |Thyc hién dao tao (chi tiét tai BM 04) Luot nguoi 10 20 5 16 6 3 3 4
3 |Kinh phi thye hién dao tao (chi tiét tai BM 04) Ty dong 0.0205 0.118 0.0053 0.08 0.024 0.012 0.028 0.016




TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM

DON VI: PVCTB

PHAN TiCH CHI TIET SAN LUQNG - DOANH THU - LOI NHUAN NAM 2023

BM01B-2023

Pon vi: ty dong

Ly kselt/';gfzg';z“ dén Ké hoach nim 2023 Thyc hi¢n niim 2023
Giai trinh nguyén
STT Tén cong trinh/ du an nhan khéng hoan
* . San lwong | Doanh thu | G T | poanh gy | LOTRRUER | Gt )ty | LTRRUAR G b K ﬁoach
* SXKD truéc thue SXKD truéc thue N
A B 2 3 4 5 6 13=7+10 14=8+11 15=9+12 F
TONG CONG (A+B-C) 942.95 803.87 196.28 184.70 9.16 50.21 51.14 (34.41)
A LINH VU'C XAY LAP 487.49 386.77 40.00 43.36 1.30 22.06 24.75 0.29
1 Thi cong xay dung Kho than s6 2&3 487.49 386.77 20.00 27.00 0.81 22.06 24.75 0.29
Du kién cong viéc moi nam 2022 (Thi cong khu nha & Can bd van hanh
I i (Thi cong oVa 20.00 16.36 0.49
B LINH VU'C NGOAI XAY LAP 455.46 417.10 156.28 141.33 (23.05) 28.15 26.40 30.97)
1 Tim kiém cac cong viéc méi (Kinh doanh dich vu thwong mai) 5.00 3.27 0.10 1.21 1.12 0.02
1 Kinh doanh tro bay 0.04 0.038 0.0019
2 Kinh doanh xi méang 1.17 1.082 0.0181
11 San xuét cong nghiép 77.86 70.79 0.00 0.00 (1.10) 0.00 0.00 (0.69)
1 Cung cép bé tong thuong pham 77.86 70.79 (1.10) (0.69)
1 Kinh doanh bit dgng sin 71.08 67.31 130.33 118.48 0.00 5.17 4.70 3.48
1 Ban can ho chung cu, cho thué san thuong mai - Dy 4an KSDKTB 71.08 67.31 0.00 0.00 0.00 5.17 4.70 3.48
Can ho chung cu 29.71 29.71
Cho thué VP - mit bang kinh doanh 41.37 37.60 5.17 4.70 3.48
Chuyén nhu'qng Vfin phong cho thué va cac can h¢ chung cu con lai cho
2 PVcomBank dé can trir ng goc qua han 130.33 118.48
1AY Sin xuit kinh doanh khac 306.53 279.00 20.95 19.58 (22.05) 21.77 20.58 (33.78)
1 Kinh doanh dich vu khach san 306.53 279.00 20.95 19.40 (22.23) 21.48 19.72 (34.39)
2 Bép an cong nghiép phuc vu NMND TB2 0.17 0.15 0.02
3 Doanh thu tai chinh 0.18 0.18 0.39 0.39
4 Doanh thu khac 0.12 0.11
5 Thu nhép khac 0.20 0.20
C CHI PHi (30.91) 3.72
1 Chi phi quan ly 0.62 (0.58)
1.1 Chi phi quan Iy chwa bao gdm dy phong 7.92 9.64
12 Hoan phép trich Iap dw phong céc khoan thu hdi cong ng qua han ciia cac
i don vi: Hop thanh, Mékong. 7.30 10.22
2 Chi phi tai chinh (37.38) 2.62
2.1 Chi phi lai vay 2.25 2.62
29 Chi phi tai chinh dugc gi?’lm néu PVcomBank mién toan b Idi phat qué
i han cuia cac khoan vay tai NH PVcomBank 39.63
3 Tién phat lai vay qué han 5.85 1.35
4 Phat tién chdm nép BH, cham ndp thué 0.33




TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM

DON VI: PVCTB

PHAN TiCH CHI TIET KE HOACH SAN LUQNG - DOANH THU - LQT NHUAN NAM 2024

BMO01B-2024

Pon vi: ty dong

Ube liy ké NAM 2024
thue hién dén K& hoach nim 2024 Trong dé
€ hoach nam
31/12/2023 : Quyl Quy II Quy III Quy IV
STT Tén cong trinh/ du an Loi Loi Loi Loi Loi
San Doanh | Giatri | Doanh | nhuian | Gia tri | Doanh | nhuin | Giatri | Doanh | nhuin | Giatri | Doanh | nhuin | Gia tri | Doanh | nhuén
lwgng thu SXKD thu truéec | SXKD thu truéc | SXKD thu truéec | SXKD thu truéc | SXKD thu truée
thué thué thué thué thué
TONG CONG (A+B-C) 912.71 784.61 130.58 141.23 | (38.78) 12.28 16.12 9.04) 43.15 13.65| (10.99) 42.09 56.00 (9.58) 33.06 55.46 9.17)
A |LINH vuc XAY LAP 509.24 414.63 84.06 98.57 1.58 - 4.84 - 32.49 3.87 - 30.78 45.64 0.81 20.79 44.21 0.78
1 Thi cong xay dung Kho than s 2&3 509.24 414.63 19.37 4.84 3.87 5.23 5.42
2 |Thi cong phan két cAu thép kho than s6 3 84.06 79.20 1.58 32.49 - 30.78 40.41 0.81 20.79 38.79 0.78
B |LINH vucC NGOAI XAY LAP 403.47 369.98 46.52 42.66 | (28.37) 12.28 11.27 (7.75) 10.66 9.77 (7.43) 11.31 10.36 (6.83) 12.27 11.24 (6.38)
I |Kinh doanh dich vu thwong mai - - 15.12 14.00 0.69 5.30 4.90 0.23 3.24 3.00 0.15 3.24 3.00 0.15 3.35 3.10 0.16
| |Kinh doanh vat licu x3y dung (xi mang, 14.69| 13.60| 0.68| 486 450 023 324 300 015 324 300 015 335 310 016
thach cao, tro bay,...)
1.1 |Kinh doanh tro bay 3.89 3.60 0.18 - - - 0.22 0.20 0.01 0.22 0.20 0.01 0.11 0.10 0.01
1.2 |Kinh doanh xi mang 10.80 10.00 0.50 4.86 4.50 0.23 3.02 2.80 0.14 3.02 2.80 0.14 3.24 3.00 0.15
2 |Kinh doanh diu m& nhon 0.44 0.40 0.01 0.44 0.40 0.01
II |Kinh doanh bét dong san 76.21 71.98 4.77 4.33 3.18 1.19 1.08 0.80 1.19 1.08 0.80 1.19 1.08 0.80 1.19 1.08 0.80
Ban can ho chung cu, cho thué san
1 thwong mai - Du dn KSDKTB 76.21 71.98 4.77 433 3.18 1.19 1.08 0.80 1.19 1.08 0.80 1.19 1.08 0.80 1.19 1.08 0.80
a |Can hg chung cu 29.71 29.71
b Cho thué VP - mat b[ing kinh doanh 46.50 42.27 4.77 4.33 3.18 1.19 1.08 0.80 1.19 1.08 0.80 1.19 1.08 0.80 1.19 1.08 0.80
I [San xuit kinh doanh khac 327.26 298.00 26.63 2433 | (32.29) 5.79 5.30 8.77) 6.23 5.69 8.37) 6.88 6.28 (7.77) 7.73 7.06 (7.33)
Kinh doanh dich vu khach san trong d6
bao gom cd phan (Du kien trong quy Il | 35754 | 59809 26.63 2421 (3236) 5.79 527]  (8.80) 6.23 566 |  (8.40) 6.88 625|  (7.80) 773 7.03 (7.36)
va Quy IV cung cap dich vu luu tri cho
1 |CNVHNMNDTB2 4,7 ty)
2 Doanh thu tai chinh 0.12 0.12 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03
3 |Doanh thu khéac
4 |Thu nhap khac
C CHI PHI 11.99 1.30 3.56 3.56 3.56
1 |Chi phi quan ly 7.25 0.11 238 2.38 2.38
1.1 |Chi phi quan 1y chua bao gdm dy phong 10.25 2.71 2.51 2.51 2.51
Hoan nhap trich 1ap du phong cac khoan
1.2 |thu hdi cong ng qué han cua cc don vi: 3.00 2.60 0.13 0.13 0.13
Mékong, Thu hdi ban CHCC
2 Kh4u hao TSCD Tram bé tong 0.60 0.15 0.15 0.15 0.15




Chi phi tai chinh 3.84 0.96 0.96 0.96 0.96
Phat tién cham nép BH 0.30 0.08 0.08 0.08 0.08
11.39 11.99




TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM Doc 1ap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PAU TU VA
THUONG MAI DAU KHi THAI BINH

S6:  /PVCTB-HDPQT Thai Binh, ngady  thang  nam 2024

DU THAO

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024

I. TINH HINH CHUNG

Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai Dau khi Théi Binh (PVC-TB) trién khai
ké hoach san xuat kinh doanh (SXKD) theo Nghi quyét phé duyét cua Dai hoi dong cb
dong thudng nién nim 2023 trong bdi canh nén kinh té tiép tuc co nhiéu kho khin,
vudng mic ndi tai, thiéu hut nguén luc tai chinh va nguén cong viéc. Vi vay, trong
nam 2023, Cong ty PVC-TB da gap phai nhitng kho khan, thach thirc nhu sau:

- Viéc dam phéan v6i PVcomBank dé thong nhat phuong an cén trir ng va mién céc
khoan 14i phat qua han van chua dugc thong nhat da anh huong 16n dén két qua
thuc hién ké hoach SXKD nam 2023 da dugc giao.

- Linh vyc thi cong xdy liap: COng tac nghiém thu thanh toan tai hang muc Kho
than s6 2&3 tai Du an NMND Thai Binh rat cham, gia tr1 dé dang 16n danh hudong
dén kha ning thu xép von va 1am cham tién d6 thi cong hoan thién cac cong viée
con lai. Viéc thi cong kéo dai dan dén PVC-TB bi ng dong von, cac chi phi phuc
vu thi céng, chi phi tai chinh, chi phi quan 1y phét sinh rat 16n.

- Hoat dong kinh doanh dich vu Khéch san sau anh huéng nang né cia dich bénh
Covid-19, hoi phuc rat cham, clng voéi tinh trang co s& ha tﬁng Xuéng cép, canh
tranh gay git trén dia ban...dd anh hudng rat 1én dén hoat dong kinh doanh cta
Khach san, san lugng, doanh thu dat rat tha”ip.

- Vigce tiéu thy dién tich can hd chung cu va cho thué san van phong lam viéc con
lai khong c6 tién trién. Mot s6 khach hang dang thué mit bang ciia don vi dé kinh
doanh ciing gip kho khin, nén cham tré hodc chua thanh toan tién thué.

- Tién thué dat phai nop NSNN hang nam ddi voi khu dat T6 hop Khach san Dau
khi Thai Binh ting tir 1,2 ty dong 1én 3,7 ty dong tir nam 2021 tiép tuc gay ap luc
16n dén tinh hinh tai chinh ctia don vi naim 2023 va cac nam tiép theo

- Do hoat dong SXKD thua 156, don vi khong du diéu kién tham du thau céac cong
trinh/dy an, din dén thiéu ngudn viéc xay lip ciing nhu kha ning cung cap bé
tong gbi dau.



- K& hoach dugc tham gia thi cong xay dung du an Khu nha & can bg van hanh stra
chira NMND Thai Binh 2 cua Tap doan Dau khi Viét Nam tai Khu dat 2,5 ha
chua c6 két qua do Tap doan chua c6 ké hoach to chuc lya chon tong thau thi
cdng ciing anh huong dén ké hoach SXKD niam 2023 cta don vi.

I1. TINH HINH HOAT PONG CUA PVC-TB NAM 2023
Thuc hién Nghi quyét bai hoi déng cd dong thuong nién nam 2023, Hoi déng
quan tri Cong ty (HPQT) da chi dao sat sao, giam sat, dén dbc trién khai thuc hién
Nghi quyét dai hoi déng cb dong va cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT trén moi
linh vuc hoat dong SXKD cua don vi va da dat dugc nhiing két qua nhét dinh. Nam
2023, HPbQT da tap trung chi dao Cong ty chu trong vao cac nhi¢ém vu chinh sau:

- PAy manh giam sat, chi dao hoat dong SXKD, nhim giam gia tri san lugng do
dang, tang cudng cong tac thu hdi von tai hang muc Kho than $6 2 & s6 3 tai du
an NMND Thai Binh 2, dong thoi trién khai quyét liét cac bién phap dé nang cao
hi€u qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Khach san Dau khi Thai Binh.

- Chi dao ting cudng cong tac tiép thi dé tim kiém khach hang tiéu thu cac cin ho
chung cu/san thuong mai vin phong lam viéc con lai. Nghién ctru phuong an tdi
uu dé xtr 1y hodc tim kiém ngudn viéc dé khai thac tram tron bé tong thuong
phém cua don vi c6 hiéu qua.

- Tép trung xtr 1y c4c ton tai, thiao g& kho khin, vudng méc lién quan dén viéc vay
von Ngan hang, thu hoi cong ng va thu xép ngudn tai chinh phuc vu SXKD.

- Kién toan co cau to chic quan 1y va dinh bién lao dong theo hudng tinh gon, dam
bao quyén lgi va thu nhap cho ngudi lao dong va nang cao ning suét lao dong
Trudc nhitng khé khan thach thirc néu trén, mic du tap thé CBCNV Cong ty PVC-

TB di chit dong, nd luc bén bi thuc hién quyét liét nhiéu giai phap, dua ra nhiing

muc tiéu ngan han va dai han, ting budc thio gd nhitng khé khin, vuéng mic dé

trién khai nhiém vu ké hoach SXKD nam 2023. Tuy nhién, do nhitng nguyén nhan
khach quan da néu, PVC-TB di khong thé hoan thanh ké hoach SXKD dugc Pai hoi
dong co dong giao, gia tri SXKD ctia PVC-TB chi dat 50,21 ty dong (tuong tng

25,62% ké hoach), doanh thu dat 51,15 ty dong (twong mg 27,80% ké hoach), lgi

nhuan 4m 34,41 ty dong do doanh thu khong du bu dap chi phi quan Iy doanh nghiép,

chi phi 14i vay, khau hao tai san ¢ dinh va bat dong san dau tu. Lo liy ké tinh dén

31/12/2023 ctia don vi la 323,4 ty dong, vén chit s¢ hitu con 126,8 ty dong (bang 28,17

% von diéu 18). Két qua thuc hién céac chi tiéu ké hoach SXKD niam 2023 cua PVC-

TB, cu thé nhu sau:

Thue Nam 2023 Ty 1€ % hoan thanh
TT Cic chi tiéu VT hign Ké | Thwe | Nam S0 voi
ham hoach hién 2023 cung ky”
2022 : * Naim ngoai
1 Gia tri SXKD Ty dong 94,79 | 196,00 | 50,21 | 25,62% 52,97%
2 Tong doanh thu Ty dong 102,94 | 184,00 | 51,15 | 27,80% 49,7%
3 | Lgi nhun Ty dong (30,33) 9,16 | (34,41
4 | Cac khoan PN NSNN Ty dong 13,83 22,00 8,7 39,55% 62,91%
5 S lao dong cudi ky Nguoi 122 130 114 87,69% 93,44%

2



S8 lao dong binh quan Neudi 122 130 118 | 90,77% | 96,72%

Thu‘qhap blAnh quan trd/nguoi/th 6,59 7.61 6,89 90,6% 104.54%
nguoi lao dong

2.1.

. CAC HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
. CoOng tac giam sat, chi dao hoat dong SXKD

HDQT da thuc hién ding, diy du chtc ning, quyén han cua HDQT duoc quy
dinh trong Piéu 18 Cong ty, giam sat va don déc Ban Giam déc trién khai thuc
hién day du cac ndi dung Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT.

Chi dao va giam sat Ban Giam ddc, cac Phong chuc ning, Ban Chi huy cong
truong, Chi nhanh Khach san Dau khi Thai Binh t6 chirc trién khai cac hoat dong
SXKD va cong tac quan ly tai chinh cua don vi.

HDQT theo ddi va nim bat qué trinh diéu hanh hoat dong SXKD théng qua cac
cudc hop cua Cong ty, cude hop véi Lanh dao Tap doan/Ban QLDA/ Tong cong
ty/Ban diéu hanh du 4n Nha may NDTB 2 va cac bdo cdo, van ban cta Ban Giam
dbc, cua cac phong chirc nang/don vi gii bao cao HDQT. Qua do, kip thdi chi
dao, don dbc, thuc déy Ban Giam ddc trong cong tac diéu hanh.

HPQT d4 tién hanh giao ké hoach SXKD cho Chi nhanh Khach san Dau khi Thai
Binh, phé duyét du toan chi phi hoat dong cho céc don vi truc thudc bao gém:
Van phong Cong ty va cac don vi truc thudc.

HPQT da phé duyét diéu chinh, b6 sung cac Phu luc ciia Hop dong s6 52/2014/
HPKT/PVC_PVCTB-PVSD-CCU ngay 01/10/2014 vé viéc “Thiét ké, lap du
toan, cung cap lap dat két cAu thép va thi cong xay dung 03 kho than kin - Dy 4n
Nha may Nhiét dién Thai Binh 2” va Phu lyc cua Hop dong s6 71/2017/HP-
PVCTB-COLAVI-VCC ngay 03/3/2017 dé phu hop vdi cac diéu khoan, noi dung
Phu Iyc Hop dong Tong thau EPC sb 9256/HD-DKVN.

Cong tac tai chinh, ké toan va thu hdi cong no

Cong tac tai chinh, ké toan, tin dung

T6 chirc trién khai cong tac 1ap, hoan thién, kiém toan Béo céo tai chinh (BCTC)
nam 2023, BCTC soat xét gitra nam va lap BCTC tu 1ap quy I, quy 111/2023 theo
ding quy dinh.

Dinh ky 6 thang, don vi da thuc hién cong tac kiém ké tai san cb dinh, cong cu
dung cu, nguyén vat li¢u déy da theo dung quy dinh. Déng thoi, kiém soat chat
ché viéc st dung cac tai san, thiét bi va chi dao tién hanh xay dung, ap dung cac
dinh mrc vat tu, dinh murc tiéu hao nhién liéu tai cac don vi truc thudc.

Trong ndm 2023, don vi da thu xép ngudn tra gdc va i vay ngin han cho Ngan hang
PVcomBank sé tién 1,626 ty dong gbc vay; tinh dén 31/12/2023 tong s6 du no gbc
vay ctia PVC-TB tai Ngan hang PVcomBank 14 111,84 ty dong trong d6 ng gbc vay
dai han du tu Khach san Dau khi Théi Binh 14 89,29 ty dong, ng gbc vay ngan han
phuc vu thi cdng Kho than 1a 22,54 ty dong. Tong du ng gbc, 14i phat qua han da ting
1én dén 33,83 ty dong.



2.2.

2.3.

Cong tac xir 1y, thu hoi cong no
HPQT Céng ty di thudng xuyén chi dao, don déc Ban Giam ddc trién khai cac
bién phap nham thac day cong tac thu hdi cong no.
Tong cong no phai thu cuia PVC-TB dén thoi diém 31/12/2023 1a 57,170 ty dong
(trong d6 cong no phai thu qua han, khé doi 1a 31,353 ty dong va da trich lap du
phong 24,540/81,74 ty dong). Mic du don vi dd c6 nhiéu giai phap, thudng xuyén
d6n ddc cac khach hang, xay dung 16 trinh xtr Iy cac khoan ng qua han, tuy nhién
nam 2023 méi chi thu hdi, xir Iy duge 3,41 ty ddng, ty 16 thu hdi cong ng dat théap,
nguyén nhan chinh 13 do hau hét cac don vi déu chiy ¥, chua tra ng kip thoi, ton
dong mot s6 khoan cong no qua han co gia tri 16n nhu: Cong ty TNHH Hop
Thanh 13 2,4 ty ddng; céng no tir cac khach hang mua can ho chung cu 1 ty dong.
Céc khoan cong no nay di va sé tiép tuc phai trich 1ap du phong theo quy dinh.
Tinh dén thoi diém 31/12/2023, tong cong no phai tra cia PVC-TB 1a 362,76 ty
ddng. Trong d6, cong ng ctia PVEP 1a 115,9 ty déng, cong ng dbi v4i don vi cung
cap nguyén vat liéu phuc vu san xuit bé tong la 0,143 ty dong, cong ng phuc vu
hoat dong xay lép la 24,303 ty dé)ng, phuc vu hoat dong kinh doanh khach san la
1,867 ty dong, gdc vay ngan hang phai tra 1a 111,836 ty dong, chi phi 13i vay,
phat phai tra 95,301 ty dong.
PVC-TB da dé nghi Tong cong ty Petrocons dbi trir 3 bén khoan cong ng cua
IMICO 8,57 ty dong khi tién hanh thi tuc quyét toan Hop dong thi cong du an
Khach san Dau khi Thai Binh.
Cong tac quan tri, tai cau tric, lao dong, dao tao
Phéi hop cing Ban Chap hanh Pang uy Cong ty dinh hudng, chi dao cong tac tai
ciu trac va dinh bién nhan su tai don vi. Ra soat hé théng van ban quan ly ndi bg,
cac quy ché, quy dinh nham dap ung nhu cau quan 1y diéu hanh trong giai doan
hién nay va ddm bao thyc hién ding cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudec.
Cong tac to chire bo mdy, st dung lao dong trong naim 2023 ctia PVC-TB tuan thu
cac quy ché, quy dinh ctia Phap luat va cia Tong cong ty, dam bao thu nhap va
quyén loi cho nguoi lao dong, viéc ky két hop dong lao dong va giai quyét thi tuc
cham dut hop déng lao dong dugc thuc hién theo dung quy dinh.
Trong diéu kién kho khin vé ngudn cong viéc, HDQT da chi dao Ban diéu hanh
don vi cb géng thuc hién cong tac tra luong va céac ché do chinh sach khac cho
CBCNV theo quy ché, quy dinh; thu nhap binh quan nim 2023 cia nguoi lao
dong 1a 6,9 triéu dong/nguoi/thang. Tuy nhién vé BHXH don vi van chua thuc
hién viéc nop ddy du va kip thoi theo quy dinh, tinh dén ngay 31/12/2023, don vi
hién dang no dong 19 thang tién BHXH véi s6 tién 3,267 ty dong.
Cong tac quyét toan cac dw an diu tw
Cong tac quyét toan dy an hoan thanh du 4n dau tu Khach san Dau khi Thai Binh:
Cin ct gia tri quyét toan Hop ddng chia khoa trao tay sé 20/2010/KS
DKTB/PVEP-PVC ky ngay 13/7/2010 da dugc Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién
2021 théng qua ngay 28/10/2021. Bé c6 co s& bao cdo Pai hoi dong co dong
4



5.1.

thudng nién 2024 xem xét va thong qua quyét toan du an hoan thanh cho dy an
dau tu Khach san Dau khi Thai Binh, HDQT d4 chi dao Ban Giam déc, cac Phong
chuyén mon phdi hop v6i don vi kiém toan ra soat lai toan bo hd so du an, thué
don vi tu van tham tra quyét toan. Két qua theo két qua tham tra gia trj bi giam trir
bao gdm 4 ty (tién thué VAT khoan hd tro tinh Thai Binh).
Cong tac quyét toan Tram tron Bé tong thuong pham: Hién nay, Chu dau tu di co
két qua tham tra gia tri kiém toan. Du kién s& hoan thanh cong tac quyét toan
trong Quy Il nam 2024.
Hoat dong ctia Thanh vien HPQT
Trong nam 2023, HPQT di t6 chirc thanh céng Pai hoi dong cd dong (DPHPCD)
thudng nién 2023, di t6 chirc 4 phién hop thuong ky va ¢6 19 lan iy y kién cia
cac thanh vién bang vin ban, thong qua va ban hanh 61 Nghi quyét, Quyét dinh
va cac van ban chi dao khéc lién quan dén viéc diéu hanh SXKD cta Cong ty.
Danh muc cac vin ban ciia HPQT nam 2023 (Chi tiét tai Phu luc dinh kém)
Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thuong, HDQT con thudng xuyén giao ban
cong viéc hang tuan, hang thang dé kiém tra, danh gia cong viéc cia HDQT va
giam sat vi¢c thyc hién cia Ban diéu hanh, cac don vi truc thudc ddi voi cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HPQT trong hoat dong SXKD.
Hoat dpng cua Thanh viéen HDQT trong nam 2023

Théng tin vé cac thanh vién cia HPQT:

TT

Thanh vién HDQT Chure vu Ghi chu

Ong Ng6 Thanh Diing Chu tich HbQT Da théi tham gia HDQT va
chuyén céng tic tir 16/01/2024

Ong Hoang Hiru Thanh | Thanh vién HPQT

Ong Pham Ptic Huy Thanh vién HPQT

Ong P4 Minh Tuén Thanh vién HPQT

gl bhlwWDN

Ong Nguyén Pitc Anh | Thanh vién HPQT

Cac thanh vién HPQT da thuc hién vai tro va nhiém vu theo ding quy dinh cua
Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢, Quy ché hoat dong cua HDQT PVC-TB va cac quy dinh
ctia phap luat khac c6 lién quan trong viéc quan 1y hoat dong SXKD, thi cong xay lap,
tai chinh, t6 chirc, nhan su... cia PVC-TB cling nhu giam sat nhiém vu quan 1y diéu
hanh ctia Ban Giam ddc thong qua viéc:

5.2.

Tham gia cac hoat dong cua HPQT tai don vi;

Tham gia hodc iy quyén tham gia cac cudc hop ciia HPQT va cac cudc hop lién
quan khéc;

C6 ¥ kién dé HPQT ban hanh cac nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT;

Tuan thu nghiém tic phan cong nhiém vu Thanh vién HPQT dé truc tiép phu
trach mot so linh vuc cu thé trong hoat dong SXKD cua PVC-TB.

Tién lwong, thit lao hoat dong ciia HPOT nam 2023 va ké hoach nam 2024,
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5.3.

Chi tiét tai Phy luc s6 02 (Dinh kém)

Bdo cdo vé cdc giao dich ciia Thanh viéen HPQT va nhitng ngwoi cé lién quan
cua thanh vién do

Trong nam 2023, cdc Thanh vién HDQT va nhiing ngudi ¢6 lién quan khong cé
giao dich véi Cong ty, don vi thanh vién cuia Cong ty;

Trong nam 2023, Cong ty khong c6 giao dich vdi cac cong ty ma thanh vién
HDBQT la thanh vién sang 1ap hoac la nguoi quan Iy doanh nghiép trong thoi gian
03 (ba) ndm gan nhat trude thoi diém giao dich

Két qua giam sat doi véi Ban Giam doc

HDQT giam sat Ban Giam ddc dé trién khai thuc hién cac ndi dung Nghi quyét
cia PHPCD va HPQT di dé ra. Cac thanh vién trong Ban Giam déc déu c6 trinh
do, nang luc va phém chit, am hiéu vé linh vuc duogc giao phu trach va da co
nhiéu ndm kinh nghiép trong viéc quan 1y va diéu hanh cac du an/doanh nghiép.
Giam dbc c6 phan cong nhiém vu 1d rang trong Ban Giam ddc va dinh ky phdi
hop vé1 HDQT td chtrc hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién hoat dong
SXKD cua Cong ty.

Ban Giam dbc da trién khai hoat dong SXKD ctia don vi vé co ban phu hop voi
Nghi quyét cia PHPCBD, chi dao cia HPQT va tuan thii diéu 1& doanh nghiép,
quy dinh cua Phap luat.

Ban Giam déc 1am viéc thuong xuyén véi cac don vi truc thude dé chan chinh cac
hoat dong SXKD theo dung dinh huéng chung, giai quyét kip thoi cac khé khin
vudng mic trong qua trinh hoat dong.

6. Danh gia chung

7.1.

Két qua dat dwoc:
Nam 2023, Hoi dong quan tri da can cu Nghi quyet dugc DPHDPCD thuong nién

phé duyét dé xay dung chuong trinh lam viéc, da dua ra cac dinh hudng dung dan, chi
dao Giam dbc Cong ty xay dung va trién khai thyc hién cac giai phap cu thé nham khai

thac tdi da cac yéu t6 thuan loi, cung vaéi su doan két, quyét tam nd luc phén diu cua
toan thé CBCNV trong toan don vi trong viéc thuc hién nhiém vy, ké hoach dé ra va da

dat duoc mot s két qua sau:

T6 chic thanh cong DPHPCP thudng nién nam 2023 cia PVC-TB.

NG Iyc thyuc hién cac giai phap thu xép ngudn von va da hoan thanh thi cong hang muc
Kho than s6 2 tai NMIND Thai Binh 2, hién dang tiép tuc trién khai cac cong vige tai
Kho than s6 3.

Vé hoat dong kinh doanh tai Khach san Dau khi Thai Binh: Toan t6 hop Khach san
Dau khi Thai Binh duoc van hanh an toan, dam bao chat luong dich vu, tao dugc su
hai 1ong ctia khach hang. Cong sudt phong dat khoang 30-35 lugt phong/1 ngay,
doanh thu ctia Khach san dat 19,72 ty d@)ng canam 2023

Cong tac thu hoi cong no da dat duoc nhiing két qua nhat dinh, gop phan hoan
nhap trich 1ap du phong va gép phan giam thiéu tinh trang 15 cta don vi.
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Tuy cO han ché vé nang lyc trong d4u thau, duoc su hd tro cua Téng cong ty
Petrocons, trong nam 2023, budc dau don vi da tham gia du thau mot sb 201 thau
nhé 1¢ trong khu vuc co gia tri tir 2 dén 40 ty dong. Tuy nhién do yéu td gia vat
lidu tai thoi diém chao gid co nhiéu bién dong din dén Coéng ty chua tring dugc
g6i thau nao nhu ky vong.

Viéc phat trién cic cong viéc kinh doanh thuong mai méi: Budc ddu PVC-TB da
tham gia cong viéc kinh doanh xi mang va dat dugc mot 36 két qua nhét dinh véi
doanh thu khoang 1,2 ty dong.

7.2. Mt s6 han ché, ton tai:

Bén canh nhimg két qua dat duoc trong nim 2023, Cong ty ciing gip khong it cac

kho khan vudng mac tir nhi€u nguyén nhan khach quan va chu quan, tac dong ti€u cuc
dén cong tac trién khai, thuc hién nhiém vu ké hoach, cu thé:

Hang muc thi cong Kho than s6 2&3 13 hang muc xay lip duy nhat, mang lai doanh
thu - san lugng cha yéu cho don vi. Tuy nhién, do khé khin vé ngudn von va gia tri
san luong dé dang 16m, cung véi viée Chu dau tu thay ddi co ché va nhan su cia Tu
van QLDA va Tu van giam sat, nén don vi gip rat nhidu khé khin trong cong tac
nghiém thu thanh toén, thu hdi von tai dy 4n tién trién cham... dong tién thu vé
khong du va kip thoi dé tra gbe va lai vay ngan hang di anh huodng truc tiép ké
hoach san lugng, doanh thu va Igi nhuan ca ndm 2023 ctia don vi.

Tt thoi diém thang 03/2019 dén nay do PVC-TB gip nhiéu khé khan vé tai chinh,
dy 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 cham tré tién do, cong tac nghiém thu,
thanh toan, thu hodi von chua kip thoi nén don vi khong c6 ngudn tién thanh toan
gbc va lai vay cac khoan vay tin dung tai Ngan hang PVcomBank — Chi nhéanh
Thai Binh. Hi¢n tai, cac khoan vay cia PVC-TB tai PVcomBank déu da qué han,
PVcomBank lién tuc yéu ciu PVC-TB tuan thu céc diéu kién tin dung nhu da cam
két, khan truong thu xép ngudn von dé tra no. Trudng hop cac bén khong thuc
hién PVcomBank s& tién hanh cac bién phap xtr 1y tai san bao dam theo cac diéu
khoan cta Hop dong tin dung, Hop dong thé chap theo dung quy dinh. Vi tinh
hinh khé khan vé tai chinh hién nay, PVC-TB khong thé c6 di ngudn tai chinh dé
tra cac khoan goc trong han va 13i vay, 13i phat qua han cho Ngan hang (13i vay va
phat qua han phai tra ctia cac khoan no gbc trén khoang 1,7 ty dong/thang). Tong
sO tién gbe va 13i cac khoan vay ciia PVC-TB dén thoi diém 31/12/2023 la 207,05
ty dong. Theo Hop dong thé chap sé 02/2015/HPBD/PVB-CNTB, toan by Toa
nha Khach san Dau khi Thai Binh va cac cong trinh lién quan di duoc sir dung 13
tai san thé chép, dam bao cho cac khoan vay tai PVcomBank, néu tiép tuc kéo dai
cac khoan ng trén s& dan dén phat sinh cic rii ro nghiém trong c6 thé bi xtr 1y
toan bg tai san ddm bdo. Sau khi xem xét, danh gia hién trang cta To hop Toa nha
Khach san Dau khi Thai Binh va nghién ciru quy dinh vé xir Iy ng cia Ngan hang
PVcomBank. PVC-TB da bao céo cap co thim quyén xem Xét phuong an dam
phan v&i Ngan hang PVcomBank dé xir Iy ng bang mot phan tai san hién hitu cua
PVC-TB nham giam gbc vay, lai vay, hoan nhap céac chi phi di trich trudc, ning
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7.3.

cao hiéu qua SXKD nam 2023 cua don vi. Tuy nhién, PVcomBank da khong
chap thuan phuong an PVC-TB dé xuat dé xur Iy no ma yéu ciu ban giao toan bo
tai san dam béo 1a toa nha Khach san Dau khi Thai Binh va di khoi kién ra toa an
TP Théi Binh. Viéc nay di anh huong 16n dén ké hoach san xuét kinh doanh nim
2023 ma don vi dit ra.

Hoat dong kinh doanh khach san: Doanh thu ctiia Khach san nim 2023 chi da dé
hoat déng va dau tu chi phi duy tu bao dudng cic hang muc xudng cip sau 12
niam hoat dong khong c6 dong tién duong, khong thé chi tra tién thué dat ting cao
(3,7 ty/nam) ciing nhu cac chi phi 1di vay, khau hao va tra no gbc Ngan hang.

Hoat dong ctia Tram tron bé tong da phai dung do du &n NMND Thai Binh 2 da co
ban hoan thanh, don vi da phai thdo d& va dua toan bo thiét bi, xe may vé bao quan,
no dong tién bé tong 16n chua thu hdi dugc, nam 2023 khong c6 san luong bé tong
trong khi van phéat sinh chi phi khau hao va céc chi phi lién quan ctia ca 2 Tram.
Cong tac thu hdi xir Iy cong ng dd dat duge nhimg két qua nhat dinh, tuy nhién van
tén tai nhiéu khoan cong no qua han, kéo dai, PVC-TB di va sé tiép tuc phai trich
1ap du phong ddi voi cac khoan cong no ndy, tiém an nhiéu rui ro.

Cong tac td chirc quyét toan du 4n hoan thanh cho toan bo du 4n Khéach san Dau
khi Thai Binh va du 4n Tram tron bé tong thuong phadm con cham, chua dap tmg
duogc yéu cau cia cac ¢ dong PVC-TB.

Bén canh do, HDQT ciing nhan dinh céac tdn tai do céc nguyén nhan chu quan da
truc tiép anh hudng téi tinh hinh thuc hién ké hoach nhiém vu nim 2023 nhu:
Nguén luc tai chinh kho khén, ndng lyc mdy moc thiét bi thi cong han ché, chua
chu dong trong linh vuc tiép thi, tim kiém nguén cong viéc mdi, bd may nhan sy
chua dap tmg duoc yéu cau, chi phi quan 1y 16n, ...

Mot sb rii ro tiém an anh huéng dén két qua SXKD niam 2024 va cac nim
tiép theo:

Trén co s& phan tich danh gia thi trudong va tinh hinh thuc té hién nay cua don vi,

Hoi ddng quan tri Cong ty bao cdo vé mdt s rui ro tiém an di anh huong dén két qua
SXKD nim 2022 ciing nhu cac nim tiép theo cia Cong ty, cu thé:

Cong ty c6 15 lity ké tai thoi diém 31/12/2023 la 323,4 ty dong, von chu sé hitu
con 126,8 ty dong (bang 28,17 % von diéu 18). Tong cong ng phai tra tinh dén
31/12/2023 ciia PVC-TB la 362,76 ty dong, din dén anh hudng téi kha ning
thanh toan cac khoan ng dén han va thu xép vbn cho hoat dong SXKD trong nam
2024.

Tinh dén 31/12/2023, téng cong no cia PVC-TB tai PVComBank da ting 1én
thanh 207,05 ty déng, dd vuot qua kha ning thanh toan. Hién nay, PVcomBank
da tién hanh khai kién PVC-TB, néu khong c6 bién phap xtr 1y dé tinh trang cong
no tiép tuc kéo dai s& dan dén phét sinh cac rui ro nghiém trong co thé bi xir ly
toan bo tai san dam bao 1a Toa nha Khach san Dau khi Thai Binh va cac cong
trinh lién quan.



Hoat dong kinh doanh khach san dang phai chiu sy canh tranh gay gt tir cac
Khéch san, Trung tam ti€c cudi lién tuc xuat hién méi tai dia phuong, déng thoi
phai dau tu thay thé, nang cip trang thiét bj di xudng cdp sau 12 nim hoat dong
dan dén khé khian trong viéc thu hat khach hang va ting truong doanh thu cua
Khach san trong nim 2024 va cac nim tiép theo.

PVC-TB gip nhiéu han ché, kho khin trong cong tac tiép thi dau thau, tim kiém
ngudn viéc moi, don vi chua cd cong viée xay lip, cung cip bé tong gbi dau sau
khi hoan thanh hang muc thi cong Kho than — Dy 4n Nha may ND Thai Binh 2.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

Niam 2024, HPQT xéac dinh tinh hinh Cong ty sé& tiép tuc phai ddi mit v6i nhiéu

kho khan, thach thirc trong viée thu xép vén phuc vu cong tac thi cdng hang muc Kho

than

- Du 4an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2, tim kiém ngudn viéc mdi, cong tac thu

héi, xtr Iy cong no, no qua han va timg budc phuc hdi hoat dong kinh doanh Khach
san, ngoai ra, cac yéu td rui ro tiém 4an néu trén s& tiép tuc boc 10, vi vay, HPQT da chi
dao Giam ddc Cong ty hét stc than trong trong viée xay dung va trién khai ké hoach
SXKD nam 2024, déng thoi s€ tap trung lanh dao, chi dao, giam sat tinh hinh trién khai
ké hoach SXKD nam 2024 v&i cac ndi dung cy thé nhu sau:

1. Cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024
K¢ hoach muc tiéu ciia PVC-TB nim 2024
TT Chi tiéu Ca nim Trong do
2024 Quy I Quy Il | Quy Il | Quy IV

1 | Giatri SXKD 130,58 11,09 43,58 42,52 33,39
2 | Doanh thu 141,23 15,02 14,05 56,40 55,76
3 | Phai nop NSNN 17,92 2,56 2,31 6,55 6,5
4 | Thu nhap binh quan 7,61 7,61 7,61 7,61 7,61
2. Cac nhiém vu trong tam va giai phap nam 2024

Pé hoan thanh cac chi tiéu kinh té nam 2024, HDQT dé nghi Dai ho1 déng )

dong iy quyén cho HPQT chi dao trién khai dong bo, thuc hién quyét liét cac nhiém

vu va giai phap trong tdm nhu sau:

Huy dong tdi da moi nguén luc, t6 chirc diéu hanh hoat dong SXKD, phén dau
hoan thanh ké hoach SXKD niam 2024 dé ra;

Chi dao day nhanh tién d6 thi cong va cong tac nghiém thu thanh toan, thu hoi
von, hoan thanh cic cong viéc phan xdy dung ctia PVC-TB tai hang myc Kho
than s6 3 - Dy an NMNPD Thai Binh 2 dé thu hdi von, quay vong von phuc vu cho
hoat dong SXKD, ting cudng cong tac kiém soat dong tién dam bao s dung
dung muc dich. Tap trung ra soat, khan truong xtr 1y chi phi SXKD dé dang dé c6
giai phap kip thoi va ghi nhan két qua SXKD theo dung cic quy dinh hién hanh.
Tap trung cac diéu kién vé nhan luc, nguén von, co so vat chat, thiét bi dé trién
khai thuc hién hgp dong mua sam vat tu, gia cong ché tao, lip dat hoan thién kho
than s6 3 tai Du 4an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 theo ding tién do
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Tap trung phét trién, mo rong mang kinh doanh thuong mai (Xi mang, tro bay,
dau m& nhon, thach cao...), ddng thoi nghién ctru phat trién nganh vat liéu xay
dung xanh (bé téng nhe, gach khéng nung, xi ming cong nghé nano,..) dé¢ hudng
tGi su phat trién bén viing, tao tién dé phat trién cho Cong ty trong nhimg nim
tiép theo.
Nang cao ning luc thi cong, ning luc ddu thau va dao tao, tuyén chon, xay dung
doi ngli can bo tiép thi ddu thau co nang luc chuy€n moén, kinh nghiém. Tim kiém
phuong an lién danh lién két voi cac don vi 6 ning luc trong va ngoai nganh dau
khi, chu dong tim kiém ngudn coéng viéc xay lip va thuong mai méi cho nim
2024 va cac nam tiép theo.
Tap trung bam sat dé tham gia d4u thau thi cong x4y dung du an Khu nha & cong
nhan van hanh stra chita du &n NMND Thai Binh 2 tai Khu dat 2,5 ha cia Tép
doan tai TP. Thai Binh, mét s hang muc xay lap do Ban QLDA Pién lyc Dau khi
Thai Binh 2 t6 chirc dau thau va cac cong trinh xay dung trén dia ban va cac tinh
lan can.
Tang cudng cong tac tiép thi, thu hat khach hang, nang cao chét luong dich vy, to
chtrc van hanh khai thac, kinh doanh dich vu Khach san Dau khi Thai Binh dat
hi€u qua cao; Pam bao trong nam 2024, khach san hoat dong an toan, 6n dinh,
timg budc c6 thé ty chu tai chinh, du chi tra cac chi phi thuong xuyén, BHXH va
tién thué dat; tap trung tim moi bién phap dé hoan thanh ban cac can hod va cho
thué cac dién tich van phong lam viéc, thwong mai dich vu cua dy an dé thu hdi
von dau tu.
Tiép tuc 1am viéc véi Ngan hang PVcomBank dé thong nhat dugc phuong an xur
ly c6ng ng bang tai san nham giam 4p luc tai chinh va hoan nhap céc trich lap du
phong lién quan;
Chu dong tim kiém nguon viéc dé khai thac hoic c6 phuong an téi wu khac xir 1y
cac tram tron bé tong thuong phém cua don vi;
Giai quyét dut diém cac ton tai lién quan dén viéc chuyén giao Khu dat du an Khu
nha & CBCNV vé6i Tap doan Dau khi Viét Nam dé thu hoi sé von dau tu con lai
cua PVC-TB tai du an;
Thuong xuyén don dbc, thuc déy hoat hoat dong SXKD, thyc hién ra soat, phan
tich, danh gid va gidm sat tinh hinh hoat dong, tai chinh cua Chi nhanh Khach san
Dau khi Théai Binh dé co cac giai phap hd trg va xur 1y kip thoi nham nang cao
hiéu qua hoat dong cua Chi nhanh.
Hoan thanh cong tac quyét toan vén dau tu Dy an Tram tron bé tong thuong
pham.
Chi dao quyét liét trong cong tac thu hdi vén, thu hoi, xir Iy cong ng dé bo sung
nguén von phuc vu hoat dong SXKD cua Cong ty. Xu ly dut diém cac khoan
cong ng phai thu cua cac don vi (IMICO, Cong ty Mékong, Vinaconex 39, PVC-
Pong D9,...) mua bé tong thuong pham ciia Cong ty tai Dy an Khach san Dau khi
Thai Binh va Dy an NMND Thai Binh 2;
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- Tiép tuc ra soat, sép xép, kién toan co cu to chuc cua don vi va dinh bién lao
dong mot cach hop ly, ddm bao by may td chire gon nhe va chuyén sau nham
nang cao ning suat lao dong va tiét giam chi phi quan 1y;

- Ting cudng cong tac quan tri doanh nghiép, thuc hién tiét giam chi phi, ting ning
suét lao dong; Thuc hién tiét kiém cac chi phi hoat dong SXKD nhu: Chi phi
quan 1y, mua sam trang thiét bi vin phong va tai san cb dinh, tin dung ti da cac
trang thiét bj hién c6 nham nang cao hiéu qua hoat dong;

- Tang cudng cong tac ddo tao nang cao ning luc chuyén mon va phat trién ngudn
nhan lyc cia don vi dam bao dap tng yéu cau san xuit kinh doanh, phu hop tdc
do tang truong cua don vi.

- Tiép tuc ra soat, stra d6i bd sung cac quy ché, quy dinh ndi b cuia Cong ty nhaim
dam bao thdng nhat dong bd gitta/trong cac quy ché, quy dinh va phu hop voi cac
quy dinh hién hanh cua Nha nuéc, Toéng cong ty ciing nhu Diéu 1¢ don vi.

Trén day 1a bao cao hoat dong cia HDQT PVC-TB tdng két hoat dong nim 2023
va ké hoach hoat dong nam 2024, chiing t6i mong muédn cac Quy Co dong s& dong gop
y kién thiét thyc giap HDQT PVC-TB hoat dong ngay cang t6t hon va c6 duoc chién
luge t6t nhat cho su phat trién 6n dinh va bén vitng cua don vi. Sau khi Pai hdi déng
Cb dong thuong nién naim 2024 thong qua cic ndi dung bao cao, HDQT sé& xay dung 16
trinh va chuong trinh cu thé, chi dao, don ddc va cung voi Ban Giam dbe xay dung céc
giai phap thiét thyc, hiéu qua, phi hop nham dwa PVC-TB ting budc vuot qua giai
doan khé khin va hoan thanh dugc cac muc tiéu da dé ra.

Thay mat HDQT, t61 xin té long biét on ddi véi su ung ho, tin nhiém cua toan thé
Quy vi C6 dong trong thoi gian qua, chung toi ciing rat mong cac Quy vi Co dong cam
thong va chia sé nhitng kho khin, thach thic ma HPQT PVC-TB ciing nhu tip thé
lanh dao, CBCNV PVC-TB da phai ddi mat trong nam 2023.

Tran trong cam on!

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu HDQT, VT.

Tran Ngoc LAm
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PHU LUC: DANH MUC CAC VAN BAN CUA HPQT NAM 2023

S6 Nghi quyét/ Nga
STT A’g ,.q y gay Noi dung
Quyét dinh/VB thang
CAC BIEN BAN, NGHI QUYET PAI HQOI PONG CO PONG
45/BB-bHDCD-PVCTB 26/4/2023 | Bién ban hop PHDPCD thuong nién nam 2023
46/NQ-DHDBCD-PVCTB 26/4/2023 | Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2023
CAC BIEN BAN, NGHI QUYET QUYET PINH CUA HPQT
3 06/BB-PVCTB 11/1/2023 | Bién ban hop HPQT
07/PVCTB-HDPQT 11/1/2023 | Vé viéc Chi hd trg tét cho CBCNV Cty
5 V& viéc phan coéng nhiém vu TVHPQT Cty CP
08/Qb-PVCTB 11/01/2023 | Pau tr va TM Dau khi TB
6 Day nhanh tién do trién khai cac cong viéc quy I
10/PVCTB-HDPQT 15/02/2023 | nam 2023 cta don vi
7 Pang ky ké hoach td chirc Pai hoi dong ) dong
12/PVCTB-NDbDPV 27/02/2023 | thuong nién nam 2023
8 Phuong 4n ban giao tai san dé xir Iy cac khoan
20/PVCTB-HBQT 2/4/2023 | vay tai Ngan hang PVComBank
9 Quyét dinh vé viéc td chirc Pai hoi déng cd dong
21/NQ-PVCTB 4/4/2023 thuong nién ndim 2023
10 Béo céo giam sat két qua SXKD, tinh hinh tai
22/NQ-PVCTB 4/4/2023 chinh nam 2022 cua PVC-TB
11 Thong bio mdi hop Pai hoi ddng CP thudng
24/TB-PVCTB 5/4/2023 nién nam 2023
Nghi quyét vé viéc thong qua chu truong thué
12 don vi tu vin dé thim tra quyét toan Du an hoan
thanh Dy an x8y dung khach san Dau khi Thai
32/NQ-PVCTB-HDbQT 18/4/2023 | Binh
Quyét dinh vé vigc phé duyét chu truong thué
13 don vi tu vin dé thim tra quyét toan Dy an hoan
thanh Dy an x8y dung khéch san Dau khi Thai
33/Qb-PVCTB-HbQT 18/4/2023 | Binh
Nghi quyét vé& viéc giao nhiém vu SXKD nim
14 2023 cia Cty c6 phan Pau tu va Thuong mai
41/NQ-PVCTB 26/4/2023 | Dau khi Thai Binh
Nghi quyét vé& viéc phé duyét ké hoach SXKD
15 nam 2023 cua Chi nhanh khach san Dau khi Thai
42/NQ-PVCTB 26/4/2023 | Binh
Nghi quyét vé viéc chip thuan ong Pham Duy
16 Hoan thdi giit chirc vu truéng phong Kinh té -
K thuat Cty c6 phan Dau tu va Thuong ma Dau
43/NQ-PVCTB 26/4/2023 | khi Thai Binh
Nghi quyét vé viéc chdp thuan chu truong thanh
17 ly cong cu dung cu hu hong, mat pham chit ciia
Ban chi huy Cong truong Du an Nha may Nhiét
44/NQ-PVCTB-HDbQT 26/4/2023 | dién Thai Binh 2
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18

47/BC-PVCTB

28/4/2023

Béo cao két qua Dai hoi dong co6 dong thuong
nién nam 2023

19

48/BC-PVCTB-NDBDPV

4/5/2023

Bao cao phuong an xur ly ng cua PVC-TB tai
Ngan hang TMCP Pai ching Viét Nam - Chi
nhanh Thai Binh

20

49/Qb-PVCTB

8/5/2023

Quyét dinh vé viéc théng qua gia tri quyét toan
chi phi cac by phan nam 2022

21

50/NQ-PVCTB

9/5/2023

Nghi quyét vé viéc phé duyét ké hoach chi phi
hoat ddng cac bd phan nim 2023

22

56/PVCTB-NBDPV

31/5/2223

B4o céo tinh hinh sir dung von diéu 1& Cong ty

23

59/PVCTB-HDQT

9/6/2023

Béo cao giai trinh modt s6 ndi dung ki€n nghi cua
Ban kiém soat Cong ty

24

60/TB-PVCTB

15/6/2023

Thong bao két luan cude hop cia HDQT Cong ty
mé rong thang 62023

25

61/NPDPV-PVCTB

20/6/2023

Béo cédo ra soat cong tac quan tri ni by va tinh
hinh thuc hién ké hoach SXKD nam 2023 cua
PVC-TB

26

64/PVCTB-HDQT

22/6/2023

Vé viée trién khai cac cong viéc theo y kién chi
dao cia TGP TCTy PetroCons tai cudc hop
ngay 22/6/2023 v6i PVC-TB

27

65/QD-PVCTB

22/6/2023

Quyét dinh vé viéc phé duyét ké hoach lya chon
don vi thim tra gia tri quyét toan Dy 4n hoan
thanh Dy 4n khach san Dau khi Thai Binh

28

66/NQ-PVCTB

22/6/2023

V& viéc chap thuin giai quyét thu tuc chdm dit
quan hé lao dong d6i véi Ong Nguyén Trung
Thanh

29

67/PVCTB-HDQT

23/6/2023

Ra soat lai hiéu qua SXKD cuta cong ty tur thoi
diém nam 2011 dén nay

30

68/PVCTB-HDQT

23/6/2023

Ky quyét toan hop dong s6
202010/KSDKTB/PVEP-PVC ngay 13/7/2010

31

69/PVCTB-HDQT

23/6/2023

Bio cdo két qua qua trinh lam viéc lién quan tha
tuc cham dut dau tu tai Dy an khu nha 6 CBCNV
nghanh Dau khi

32

75/BB-PVCTB

28/6/2023

Bién ban cudc hop héi déng quan tri Cong ty co
phan Pau tu va Thuong mai Dau khi Thai Binh
thang 6/2023

33

76/BC-PVCTB-NDDPV

30/6/2023

Béo cao TCTy vé chin chinh cong tic quan tri
ndi bd tai PVC-TB va cong tac quan ly chi phi tai
KSDKTB

34

77/PVCTB-HPQT

30/6/2023

B sung chi phi t6 chirc tham quan du lich

35

78/NQ-PVCTB

30/6/2023

Nghi quyét vé viéc lua chon don vi kiém toan
BCTC giita nién d6 va BCTC két thuc tai chinh
nam 2023

36

79/NQ-PVCTB

30/6/2023

Nghi quyét cudc hop Hoi dong quan tri, ky hop
thang 6/2023 Cong ty c6 phan Pau tu va Thuong
mai Dau khi Thai Binh

37

85/NQ-PVCTB

18/7/2023

Nghi quyét vé viéc chap thuan phé duyét phuong
an sap xép nhan sy quan 1y, diéu hanh ciia Chi
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38nhanh khach san Dau khi Thai Binh

38

86/Qb-PVCTB

18/7/2023

Quyeét dinh vé giao nhi€m vu can bg

39

90/BC-PVCTB-NBDPV

21/7/2023

B4o céo tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nim
2023 xay dung ké hoach SXKD nim 2024

40

92/Qb-PVCTB

25/7/2023

Quyét dinh vé viéc phé duyét ké hoach Iwa chon
don vi thim tra gid tri quyét toan Dy an hoan
thanh Dy 4n "Pau tu thiét bi hé thong Tram tron
bé tong phuc vu Dy an NMNDTB2"

41

93/BC-PVCTB-NBDPV

27/7/2023

Béo cdo khoan vay ciia PVC-TB tai Ngan hang
TMCP Dai chiing VN CN Thai Binh

42

94/Qb-PVCTB

28/7/2023

Quyét dinh vé viéc phé duyét va ban hanh Quy
ché chi hoa hong moéi gidi

43

95/PVCTB-HDQT

28/7/2023

Dé nghi giai trinh b6 sung vé phuong an sip xép
lai m6 hinh td chitc cia Chi nhanh KSDKTB

44

95/Qb-PVCTB-HbQT

28/7/2023

Quyét dinh vé viéc phin cong trach nhiém thanh
vién HPQT d6n dbc, giam sat trién khai thuc
hién cac nhiém vu trong tdim nam 2023

45

96/PVCTB-HDQT

01/8/2023

Khan truong thuc hién cac cong viée dd yéu ciu
cua HDQT Cty

46

100/BC-PVCTB-NDBDPV

14/8/2023

Phuong an x&r ly ng qua han cua PVC-TB tai
Ngéan hang PVVcomBank

47

101/NQ-PVCTB - HDQT

14/8/2023

Nghi quyét vé viéc phé duyét phuong an sip xép
lai md hinh t6 chtrc Chi nhanh khach san Dau khi
Théi Binh

48

102/Qb-PVCTB

16/8/2023

Quyét dinh v& viéc phé duyét phuong an sip xép
lai m6 hinh td chitc Chi nhanh khach san Dau khi
Théi Binh

49

104/PVCTB-HDQT

18/8/2023

Ti€p nhan va bé nhi€ém can bo

50

105/Qb-PVCTB

18/8/2023

Quyét dinh v& viéc phé duyét va ban hanh quy
ché quan 1y vat tu may moc thiét bi cia Cty cd
phan Pau tu va Thuong mai Dau khi Thai Binh

o1

109/Qb-PVCTB

30/8/2023

Quyét dinh vé viéc phé duyét phuong an dinh
bién lao dong nim 2023 cta Cty ¢ phan Dau tu
va Thuong mai Dau khi Thai Binh

52

110/PVCTB-HDQT

7/9/2023

Tap trung déy nhanh tién d6 thuc hién cac nv dc
giao

53

111/PVCTB-HPQT

14/9/2023

Xt Iy cac van dé lién quan dén viéc chuyén giao
Dy an khu nha & CBCNV nghanh Dau khi

54

113/BC-PVCTB-NBDPV

14/9/2023

Ra soat tinh hinh SXKD nam 2023 va dinh
hudng phat trién ciia PVC-TB

55

114/TB-PVCTB

20/9/2023

Thong bao két luan cudc hop HPQT Céng ty
thang 9/2023

56

115/PVCTB-HDQT

22/9/2023

B6 nhiém can bd quan Ly

S7

116/BC-PVCTB-NBDPV

25/9/2023

Phuong an xt Iy ng qua han cua PVC-TB tai
Ngan hang PVcomBank

58

117/PVCTB-HbQT

26/9/2023

Phuong an xir 1y khoan vay ngin phuc vu thi
cbng kho Than - DANMNDTB?2 tai tai Ngan
hang PVcomBank
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Nghi quyét vé viéc td chuc Pai hoi cd dong bat

59 120/NQ-PVCTB 05/12/2023 | thwong nam 2023
Thong bao vé viéc dang ky cudi cung dé thuc
60 hién quyén tham du Pai hoi dong cb dong bt
121/TB-PVCTB 05/12/20230 | thuong nam 2023
61 Thong bao moi hop DPai hoi dong CD bit thuong
122/TB-PVCTB 26/12/2023 | nam 2024
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o TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM Péc lap — Tu do — Hanh phuc
CONG TY CO PHAN PAU TU VA
THUONG MAIDAU KHI THAI BINH

S6:  /PVCTB-BKS Thai Binh,ngay  thang 03 nam 2024

DU THAO
BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh guri: Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2024

Can cur:
- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
- Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai Dau
khi Thai Binh;
- Quy ché t6 chuc va hoat dong cua Ban Kiém soat Cong ty Co phan Pau tu va
Thuong mai Dau khi Thai Binh;
- B4o c4o hoat dong cua HPQT va Bao céo két qua hoat dong SXKD cua PVC-TB
nam 2023 va ké hoach SXKD niam 2024;
- B4o céo tai chinh nam 2023 di duoc kiém toan soat xeét;
- Céc bao cao kiém tra, giam sat hang quy nim 2023 cua Ban kiém soét.
Ban kiém so4t xin bao cao Dai hoi dong c6 dong két qua hoat dong cua Ban Kiém
soat nam 2023 va ké hoach hoat dong nim 2024 nhu sau:

PHAN A: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

1. Vé cong tac nhan su trong nim 2023:

Ban Kiém soat PVC-TB nhiém ky 2021 — 2026 gém 3 thanh vién cu thé nhu sau:

- Ong Vuong Tién Diing : Truéng Ban kiém soat thyc hién chuyén trach.

- Ba Tran Thi Thu Ha : Thanh vién Ban kiém soat (Kiém nhiém).

- Ba Vii Thi Cham : Thanh vién Ban kiém soat (kiém nhiém) 1a nguoi dai
dién cta Tong cong ty co phan X4y lap Dau khi Viét Nam (PETROCONS) dugc
bau thong qua nghi quyét s6 83/NQ-PHPCP-PVC-TB ngay 28/10/2021 tai Pai
hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2021.

2. Pé trién khai nhiém vu, Ban Kiém soat da 1ap cac ké hoach kiém tra, giam sét
hang quy. Chuong trinh ké hoach kiém tra kiém soat da dugc thong qua Hoi dong quan
tri (HPQT) va di duoc gui téi Ban Giam déc (Ban GP), cac Phong, Ban va Pon vi truc
thugc PVC-TB dé phdi hop trién khai.

3. Trong nam 2023, Ban Kiém soat da thuc hién cac cong viéc sau:



- Giam sat cac hoat dong san xuat kinh doanh caa Cong ty théng qua viéc tham duy
cac cudc hop giao ban dinh ky;

- Gidm sat cong tac quan ly diéu hanh caa Hoi ddng Quan tri va Ban Giam ddc
(thdng qua cac Nghi quyét, quyét dinh, van ban..);

- Xem xét tinh hgp 1y cac van ban quan ly nd1 bd cua PVC-TB da ban hanh trong nam.

- Xem xét kiém tra viéc thuc hién ky két va thyc hién cac Hop dong kinh té;

- Hang quy thuc hién tham dinh bao cédo danh gia cong tac quan 1y cua HDQT, bao
c4o tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD ctia Giam dbc; Béo céo tai chinh cia PVC-TB;

- Tham du tat ca cac cudc hop cua HPQT va Ban GP, dua ra y kién d6i voi HDQT
va Ban GD vé cé4c van dé lién quan dén hoat dong SXKD cua Cong ty;

- Phéi hop cuing don vi kiém toan doc lap Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC
dé thyc hién tham dinh bao céo tai chinh nim 2023 cua Cong ty;

- Dy thao két qua kiém tra gidm sat két qua hoat dong SXKD tai don vi theo van ban
s6 21/PVCTB-BKS ngay 15/11/2022 dong thoi di hoan thanh du thao két qua kiém tra;

- Phdi hop vai cac Phong chiic ning Cong ty to chuc thanh cong dai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2023.

- Tong s6 cudc hop cua Ban kiém soat 1a 04 bubi.

4. Panh gia mtc d6 hoan thanh cong viéc cua cac thanh vién Ban kiém soét: Vé co
ban hoan thanh nhiém vu duoc giao. Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, cac thanh vién
trong Ban kiém soat va dbi v6i ca nhan Trudng ban kiém soat lubn cau thi véi tinh than
trach nhiém, trung thuc va khach quan.Tuy nhién trong diéu kién hoat dong SXKD con
nhiéu rai ro tiém 4n ngodi tim kiém soat ciing nhu ngoai kha ning chuyén mon nén cong
tac kiém soat khong tranh khoi nhirng ton tai. Ban kiém soat s& ludn nd luc va hoan thién
hon nira trong thoi gian téi.

5. Tién lwong, thu lao cua Ban kiém soat (Chi tiét dinh kém theo phu luc 01).

PHAN B: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2023

I. Thim dinh két qua thuc hién nhiém vu SXKD nim 2023
Két qua san xudt kinh doanh dwoc thé hién qua mot sé chi tiéu sau:

Mot sO chi tiéu cu thé nhu sau:

Thuc Nam 2023 Ty I€

hién KH To 18 tang
TT Chi tiéu PVT nam dwoc Thuc yle truéng so

TG HTKH L

i (%) 0
2022 (%)

A B 1 2 3 4 5=4/2 6=4/1
1 | Gidtri SXKD Tydéng| 94,79| 196,00 50,21| 2562%| 52,97%
2 | Doanh thu Tydong| 102,94| 184,00 51,15 27,80%| 49,69%

3 | Loi nhuan Ty dong| (30,33) 9,16 (34,41)

4 | Phai nop NSNN Tydong| 13 g3 22,00 87 3955%|  g2919




5 |Laodongcubiky | Tydong| 122 130 114| 87,69%| 93,44%

6 gﬁalr? 0 dong binh Tydong| 499 130 118| 90,77%| 96,52%
Thu nhap binh quan Triéu . ,

" | rd/ng/thg dong|  ©5° 761 689  90,6%| 104,54%

Niam 2023 két qua SXKD dat duoc rat thip doanh thu trong nim 2023 dat duoc chu
yéu tir cac hoat dong nhu: Thi cong xay lap chiém ty 1¢ 48,38%:; kinh doanh khach san
chiém ty 18 38,56%; kinh doanh bat dong san chiém ty 18 9,19 %:; kinh doanh Xi Ming va
Tro bay chiém ty Ié 2,19% trén Tong doanh thu; s6 con lai 1a doanh thu hoat dong tai chinh
va thu nhap khac...Tuy nhién tir Quy IV nim 2023 don vi da phat trién thém maot sb linh
vuc kinh doanh Thuong mai nhu : Xi mang va Tro bay mac du doanh thu ¢ linh vyc nay
tai thoi diém d6 chua 16n nhung ciing 1a tién d& mo ra co hdi méi va tiém ning trong tuong
lai.

1. C6ng tac thi cong xay lap

Trong ndm 2023 san lugng thi cong xay lap chi dat 22,06 ty dong dong thoi hoan
thanh co ban khdi lugng thi céng caa Kho than s 2 va sé 3. Tinh dén ngay 31/12/2023,
san luong thuc té thi cdng cua don vi tai Kho than sé 2, s6 3 dat khoang 509,55 ty dong
(bao gém ca thi cdng phan xu Iy nén kho than), tong gié tri di xuat hoa don thanh toan 1a
452,33 ty ddng trong d6 gié tri Tong thau PETROCONS phai thanh toan sau khi khau trir
cac khoan (tién tam ung; bao hanh 3% theo hop ddng; Bao Ianh thanh toan...) 1a 372,05 ty
ddng. Tuy nhién, cho dén 31/12/2023, Tong thiu PETROCONS méi thanh toan cho PVC-
TB va tmg trude dbi voi Nha thau COLAVI sb tién 353,76 ty dong. Hién gia tri Tong thau
PETROCONS con phai tra cho PVC-TB la 18,29 ty dong (sau khi dd gan trir tién dién
nudc va Bé tong).

Mt khéc, tir ndm 2019 dén nay PVC-TB ludn trong tinh trang qué han tra goc va
14i vay Ngan hang, do hop ddng han muc tin dung s6 01/2015/HDHM/PVB-CNTB ngay
04/6/2015 d3 hét han vao ngay 31/12/2018 va PVC-TB chua kip thoi thanh toan khoan ng
gdc va 1ai vay dd qua han tir ngay 11/03/2019 dén ngay 31/12/2023 1a hon 155,14 ty ddng
(cung ky nam trudce 1a 119,83 ty ddng) trong d6 khoan tién I4i cong tién phat qua han hon
95,30 ty dong (cung ky niam trudc 12 68,37 ty ddng) va dén thoi diém nay di qua han hon
5 nam. Do d6 phia Ngan hang khong tiép tuc giai ngan cho PVC-TB dan dén don vi rat
kho khin vé nguon vén dé trién khai thue hién cac cong viéc tiép theo mit khac cé thoi diém
tir thang 6/2019 dén thang 02/2021 don vi da phai tam dung thi céng lam anh huong khong
nhé toi tién do thi cong cua PVC-TB ciing nhu tién do chung tai Dy &n trong khi d6 van
phat sinh thém nhiéu khoan chi phi...C6 mot s6 nguyén nhan chinh dan dén tinh trang trén
bao gom:

- Nguyén nhéan chuz quan:

+ C6 nhiing thoi diém cong tac 1ap va trinh hd so nghiém thu thanh toan con chua
duoc kip thoi theo quy dinh.

+ Viéc xay dung ké hoach SXKD va du béo nhitng yéu té kho khin 1am anh husng
dén két qua SXKD ctia don vi chua day du va chinh xac.

+ Pé ra cc giai phap dé tiét giam chi phi, tuy nhién két qua thuc hién van chua phu
hop véi két qua SXKD da dat dugc.




+ Cong tac tim kiém ngudn viéc méi con han ché va thy dong chua dép ung duoc

theo ké hoach da dé ra.

- Nguyén nhan khéch quan:

+ CoOng tac nghiém thu, thanh toan tai Dy 4an NMND Thai Binh tir Tong thau
PETROCON:S; chu dau tu cham tré va kéo dai. Mit khac viéc thu xép ngudn vén cua Dy
4n NMND Thai Binh 2 trong thoi gian qua gap nhiéu kho khin chwa duogc thao g kip thoi
dAn dén viéc giai ngan thanh toan ddi vai cac Nha thau trong d6 ¢c6 PVC-TB bi anh huéng

rat lon.

2. Hoar dgng kinh doanh tgi Chi nhanh Khach sen Ddu khi Thai Binh

- Hoat ddng kinh doanh tai Khach san Dau khi nim 2023 duoc thé hién qua céc chi

tiéu chinh nhu sau:

DVT: bong
STT Cic chi tiéu K& hoach Thue hign :galre]
BCTC thanh
| | Doanh thu va thu nhap khac 22.749.683.395 | 19.729.141.125| 87%
1 | Doanh thu 22.740.281.983 |  19.722.709.357 | g7oy
2 | Doanh thu HDTC va TN khéc 9.401.412 6.431.768 | 68%
Il | Tong chi phi 23.769.226.109 |  23.226.500.462 | 98%
1 | Chi phi NVL d4u vao 7.077.725.554 7.332.570.288 | 104%
2 | Chi phi Pién nu6c NVL 2.451.130.680 2.788.323.143 | 114%
3 | Chi phi ban hang 250.260.000 209.325.961 | 84%
4 S;Lﬁ:}?gﬁfn";olffg“ BH 7924402236 |  7.198.835.201 | 17
- | Chi phi Nhén céng truc tiép 6.484.859.317 5.855.899.733 | 90%
- | Chi phi nhan cong quan 1y 1.439.542.919 1.342.935.558 | 93%
5 | Chi phi quan ly 4.244.995.120 2.899.062.141 | 68%
6 g}; .p.hi bo tri, stra chira, thay 1820712519 | 2.798.383.638 | >47°
I11 | Chi phi khiu hao+ Lai vay (1.019.542.714) | (3.497.359.337) -
1 | Chi phi khéu hao TSCP 7.943.575.848 7.938.762.408
2 | Chi Phi Lai vay 10.445.766.192 |  12.599.383.244

3 | Chi Phi Lai Phat

10.357.767.546

IV |  Lgi nhuan IV=(I-11-111)

(19.408.884.754)

(34.393.272.535)

Tir s6 liéu trén cho thay :

+ Doanh thu va thu nhap khac nam 2023 dat:

+ Tong chi phi :

+ Logi nhuan ké toan truéc va sau thué nam 2023 dat:
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- Nguyén nhan cha yéu din dén tinh trang trén:

+ Do anh huang mot phan vi dich Covid 19 nén kinh té vé co ban chwa duoc phuc
hdi nhu ban dau dan téi cac dich vy chinh nhu doanh thu dn uéng; tiéc; dich vu phong nghi
dat két qua rat thap;

+ Bén canh d6 con phai chiu su canh tranh quyét liét dbi voi cac ddi tac trén clng
dia ban hoat dong.

+ Chi phi 13i vay dau tu Dy &n va Chi phi khau hao I16n;

+ Chi phi Thué dat ting cao; chi phi quan Iy ciing chiém mét ty trong twong di Ion
bén canh d6 viéc bao tri sira chita cc Tai san; CCDC cting 1a mot ghanh ning khéng hé nho.

Vi két qua trén mac du dugc su chi dao sat sao cua Ban lanh dao Céng ty va su nd
luc ctia Chi nhanh Khach san. Tuy nhién hoat dong SXKD tai Chi nhanh khach san nam
2023 d3 khong dat dugce nhu ky vong theo ké hoach dugc Cong ty giao va day ciing 1a mot
nim co6 két qua SXKD twong d6i thip so voi nhitng nam trude dich tro lai day. Mic du
doanh thu ting hon 6% so v6i ndm 2022. Tuy nhién do tién 13i vay, tién phat qua han rat
16n gap gan 2,2 1an ndm 2022 do d6 két qua dat dugc rat thap hoat dong khong hiéu qua
dan dén khong c6 dong tién duong da bu dap mot phan chi phi 13i vay dau tu va khau hao
trong ky ma co ban chi chuyén dugc mot phan va thyc hién ddi trir duoc chi phi Dién,
Nudec...sb tién 1,02 ty ddng, (chi phi 13i vay, phat qua han...phai tra cho Du 4n dau tu xay
dung khach san Dau khi Thai Binh nam 2023 |a gan 22,96 ty dong).

Tir két qua trén cho thdy du bao két qua SXKD trong nim t4i va trong nhimg nim
tiép theo con rat nhiéu kho khan, thir thach khi phai canh tranh voi cic don vi khac trén
cung dia ban hoat dong. Mat khac con bi anh hudng rat 16n béi nén kinh té con chua duoc
phuc hdi hoan toan nhu trude khi xut hién dich Covid 19.

3. Hoat dgng kinh doanh kh&c tgi Der &n Khach san Ddu khi

-Viéc tidu thu céc can ho chung cu tai du 4n Khéch san Dau khi Thai Binh ciing dang
gap rat nhiéu kho khian do nhu cau nha ¢ tai dia ban khong cao, va ¢ nhimg diéu kién chua
phu hop do d6 lugng cin ho con ton dong nhiéu. Tinh dén ngay 31/12/2023 don vi d ban
dugc 20/47 can ho va di cho thué dugc 2.480,1m2/5.276,3m2 chiém ty 1 47%.

- Doanh thu tir hoat dong kinh doanh bat Bong San nim 2023 cua PVC-TB dat gan
4,70 ty dong bang 87,68% cua nam 2022 (4,70/5,36 ty dong). Tuy nhién viéc khai thac
tiém ning cua Du an trén con rat khiém tén so véi thuc té dang c6, do d6 di dan téi viéc
t6n dong von dau tu 16n va kéo dai, 1am anh huong khéng nho dén két qua san xuat kinh
doanh chung cua PVC-TB.

4. Cong tac quyét toan D an khéch sen Ddu khi Théai Binh

Déi vai cong tac quyét todn du an hoan thanh ddi voi Dy an dau tu xay dung to hop
Khach san Dau khi Théi Binh dy kién theo ké hoach sé& trinh Pai hoi ddng c6 dong thuong
nién nam 2024 xem xét thong qua gia tri quyét toan Dy an hoan thanh.

5. Cong tac quyét toan tram trén bé tong:

- Viéc quyét toan Tram tron Bé tong dang trong qua trinh trinh cap cd tham quyeén
dé phé duyét Quyét toan sau khi da c6 két qua tham tra gia tri quyét toan Dy an hoan thanh
cua Vién kinh té xay dung thuoc Bo xay dung.

6. D &n khu nha ¢ CBCNV nganh Ddu khi Thai Binh

- Ngay 10/8/2023 UBND tinh Thai Binh da ban hanh quyét dinh s6 1785/Qb-
UBND Vé viéc thu hoi dién tich dat da giao cho Cong ty ¢ phan Pau tu va Thuong mai
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Dau khi Thai Binh va giao cho Tap doan Dau khi Viét Nam thué dat tai xa Vil Chinh,
thanh phé Théi Binh. Tuy nhién cho dén nay do dang vuéng mac vé tha tuc thanh quyét
toan tir phia UBND tinh Thai Binh va cac bén c6 lién quan chua duoc giai quyét xong do
d6 PVC-TB chua c6 du co s& dé phdi hop vai cac bén cd lién quan hoan thanh dat diém
thu tuc chuyén giao toan bo Dy an va nhan thanh toan phan gia tri chuyén giao con lai phai
tra doi véi PVC-TB 1a 4,45 ty ddng. Mit khac theo cac van ban cia cac s& ban nghanh
chtrc niang cua UBND tinh Thai Binh xac dinh gia tri toan b khu dat “Dy an xay dung
khu nha & CBCNV nghanh Dau khi* dang c6 sy chénh léch giam khoang 17 ty dong so
vai (gia tri trong hop ddng s 0804/2016/HD/BDTB2 - PVCTB ngay 08/4/2016 dugc ky
gitta PVC-TB va Ban quan ly Dy &n — Tap doan Dau khi Viét Nam). Néu PVC-TB khong
bao vé duogc gia tri theo nhu hop dong da ky néu trén thi nguy co thiét hai gy mat vdn véi
sb tién 17 ty déng ddi vai don vi 1a rat 16n va hién hiru. Su cham tré trén din dén viéc don
Vi gap rat nhiéu kho khan vé tai chinh.

7. Cong tac Té chic Nhan su - Lao déng tién lwong, ché di chinh séach:

Trong nam 2023 s6 lao dong chdm dut hop dong trong cung ky 1a 23 lao dong. Sb
lao dong tinh dén 31/12/2023, con 119 lao dong (Bao gom ca sd lao dong tai Chi nhanh
Khach san Dau khi Thai Binh).

Viéc tra luong, tra thuéng duoc thuc hién theo quy ché luong ma HPQT d3 phé
duyét. Mat khac Quy ché tra luong con dugc diéu chinh kip thdi dé phu hop vai tinh hinh
SXKD va Quy dinh cta nha nuéc; cac Quy ché cua don vi theo (Quyét dinh sé 19/QD-
PVCTB ngay 24/2/2020 cua HDQT Céng ty va Bién ban két luan tai cuoc hop HPQT mé
rong ngay 17/3/2020); Quyét dinh sé 245/QD-PVCTB ngay 22/12/2020 cua Giam déc
Cong ty. Thuc hién V& viéc tai cau tric voi muc tiéu ting ning xuit lao dong tdi vu chi phi
theo chi dao cua Tong giam dbéc Téng Cong ty PETROCONS tai vin ban sb: 1457/TB-
XLDK ngay 26/06/2023; van ban sb 2177/TB-XLDK ngay 22/09/2023 cua Phé TGD
Tong cong ty PETROCONS tai cudc hop Ra soat tinh hinh hoat dong SXKD nam 2023
cia PVC-TB va thuc hién theo chu truong tai cac van ban Nghi quyét; quyét dinh cua
HDQT PVC-TB. Do d6 tir thang 9/2023 tong chi phi lwvong di giam duogc 30 triéu dong so
V6i cac thang truge lién ké. Thu nhap binh quan cta ngudi lao dong nam 2023 1 6,9 triéu
ddng/ngudilthang dat 91% so véi ké hoach. Mic di hién nay Cong ty van thuc hién trich
dong day du cac khoan BHXH, BHYT, BHTN d6i v6i ngudi lao dong theo quy dinh. Tuy
nhién do tinh hinh SXKD va nhat 1 kho khin vé tai chinh nén dén ngay 31/12/2023 con
no BHXH sé tién ~3,267 ty dong s6 liéu nay da giam so vai ciing ky nam 2022 hon 1,14
ty dong (3,267/4,408 ty dong).

8. Nhdn xét, danh gia:

Két qua SXKD nam 2023, PVC-TB vé co ban dat duogc rat thap véi gia tri san
luong chi dat 50,21/196 ty dong bang 25,62% ké hoach dugc giao; doanh thu dat 51,15/184
ty dong bang 27,80% ké hoach dugc giao va 1 nam c6 két qua tuong ddi thap so véi nhitng
nam lién ké trudc khi bi dich Covid tro lai day.

Tuy nhién chi phi quan ly doanh nghiép con cao (méac du trong ky da hoan nhap du
phong duoc s6 tién gan 10,22 ty dong), chi phi tai chinh trong nam 16n gan 26,94 ty dong
(nam 2022 13 19,63 ty d6ng) chua ké s tién 14i cham nop va 1ai phat Iiy ké, (trong d6 nim
2023 linh vyc xay lap chiém trén 14,77% ddi véi nam 2022 12 46,78%; dbi voi dau tu Dy
an Khéch san Dau khi chiém 85,23% d6i vai nam 2022 1a 53,22% trén tong chi phi I3i vay
trong nam) gay &p luc khdng nho dén két qua SXKD chung cua don vi.
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- V&i két qua trén mic du tap thé Lanh dao va CBCNV caa PVC-TB véi tinh than
doan két va da nd luc trong viéc trién khai thuc hién cac nhiém vu nam 2023, tuy nhién
hoat dong SXKD cua don vi van bj 15 trén 34,41 ty dong két qua nay nam 2022 la 30,33
(d3 tang 15 4,08 ty dong tang twong duong 13,4%).

- V& co ban cdng tac thu héi cong no di co dugc nhiing két qua tét hon cung ky
nam trudc (tinh ca s tién da dugc hoan nhap dy phong) tuy nhién van chwa thé dap ang
dugc ky vong dan dén sé du cong ng phai thu 16n, con mot sé khoan cong ng dén han va
qua han chua thu hdi duoc da va sé tiép tuc phai trich 1ap du phong theo quy dinh, tiém an
nhiéu rai ro. Céng tac 1am ho so thanh quyét toan d6i voi linh vuc xay 1ap con cham dan

dén viéc tén dong von & linh vuc nay con rat 16n.
I1. Tham dinh b4o c4o tai chinh nim 2023:
Ban kiém soat da thuc hién viéc thAm dinh B4o cdo tai chinh nim 2023 sau kiém
toan ctia Cong ty va thong nhat xac nhan két qua cu thé nhu sau:
1. M@t s chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2023

1.1.  Bdng tong hep:

TAI SAN (ty dong) NGUON VON (ty dong)
Ki So sanh So sanh
N Piu Y | kyBC L : Ky | KyBC
Dien giai ky b?o véi Piu Dien giai Pau ky bao cao | véi Piu
cao ky % ky %
A. Tai san NH 162,38 | 131,92 | 81,24% | A. No phai tra 359,66 | 362,76 | 100,86%
1. Tién va TD tién 4,02 3,58 | 89,05% | 1. Ng'ngdn han 308,77 | 324,38 | 105,05%
2. Pau tu TCNH 7,00 25| 35,00% | 1.1.Vay ngdn han 62,96 73,84 | 117,28%
3.Phai thu ngin han 63,29 | 44,60 | 70,47% | 1.2. Phditra NH nguoi | 239,53 | 247,00 | 150,48%
ban va khac
4.Trich Igp DP phdi thu | 13,36 12,35 92,44% | 1.3. Thué va c&c khodn 2,28 0,20 8,77%
NH khé doi PNNN
5. Hang ton kho 83,80 79,12 94,41% | Cac khoan phai tra, 3,99 3,30 82,71%
phai nép ngan han
khéc
6. Trich Igp du phong 2. Ng dai hgn 50,89 38,38 75,42%
giam gia hang ton kho
7. TS NH khac 4,26 2,12 | 49,76% | 2.1. Vay dai hgn
B.Tai san Dai han 358,49 | 357,63 | 99,76% | B. Vén Chia SH 161,19 | 126,78 | 78,65%
1. Tai san ¢ dinh 308,75 | 300,08 | 97,19% ,
- 1. VVon gop cua Chua
2. Tai san do dang DH 450 450
s& hitu
3. Pau tu tai chinh DH
4. Trich duw phong dau 2. Loi nhuian chua
twr tai chinh dai han phan phdi
5. Phai thu dai han 5,76 | 12,57 | 218,22% | 2.1. LNST CPP liiy ké | (289,01) | (323,43) | 108,52%
deén cugi ky trucce
6. Tai san dai han khac 0,28 1,59 | 567,86% | 2.2. LNST Chwa PP ky | (30,33) | (34,41) | 113,45%
nay
Tong tai san 520,86 | 489,54 106,49 | Tong ngudn vén 520,86 | 489,54 106,49




Nhin vao s liéu trén Bang tong hop can dbi ké toan thoi diém ngay 31/12/2023 ta
c6 thé thay tong Tai san va ngudn vén cuaa ky bao cao so véi dau ky giam 31,32 ty dong
tuong duong véi 6,40% la do giam tai san ngan han va tai san dai han (khau hao trong ky).
Mt khac vé nguon von ciing giam tuwong tmg 1a do don vi tiép tuc bl 16 véi gié tri twong
mg. Piéu d6 dong nghia rang don vi dang gip rat nhiéu khé khan chung vé mt tai chinh
thé hién nhu sau:

1.1.1. Vé co cdu tai san

- Tai san NH giam 0,44 ty d6ng va tang tuong tng bang 10,05% (131,92/162) ty
ddng so véi dau ky da phan &nh kha ning tao tién (vbn luu dong) phuc vu cho cac viéc
thanh toan chi tra cac khoan tién trong ngan han déi véi hoat dong SXKD tai don vi c6 thé
¢6 nhiing dau hiéu kha quan duoc thé hién qua cac chi tiéu chi tiét sau:

+Tién va TP tién ting 1,45 ty ddng ting tuong Gng 56,42% so Vé&i dau ky
(3,58/4,02) ty dong;

+ Pau tu TCNH giam 4,5 ty dong giam tuong tng 65% so véi dau ky (2,5/7,00) ty
ddng;

+ Phai thu ngin han giam 18,69 ty ddng ting twong ¢ng 29,53% so véi dau ky
(44,60/63,29) ty ddng;

+ Trich lap dy phong phai thu NH khé doi giam 1,03 ty dong giam tuong (ng 7,56%
so véi dau ky (12,35/13,36) ty dong da phan anh trong ky khong phat sinh thém no xau
phai trich lap;

+ Hang ton kho giam 4,68 ty dong va giam tuong Gng 5,59% so voi dau ky
(79,12/83,80) ty ¢ong phan anh chi phi san xuat kinh doanh d& dang chu yéu ¢ linh vuc
xay lap ting trong ky;

+ TS NH khac giam 2,14 ty dong va giam tuong tmg hon 2 lan so véi dau ky
(2,12/4,26):

- Tai san Dai han giam 0,86 ty dong giam twong wng bang 0,24% so véi dau ky
(357,63/358,49) ty ddng la do chi phi khau hao trong ky. Mat khac gia tri TSCD trong ky
khéng c6 bién dong ting.

1.1.2. Vé co cau nguon von

- No phai tra tang 3,1 ty dong va ting twong tng bang 0,86% (362,76/359,66) ty
d6ng so vai dau ky da phan anh vé cac khoan no cang tang thém chu yéu nhu ng ngan han
va Phai tra tién 14i Ngan hang; ngudi ban va khéac do d6 da gay ap luc vé kha ning thanh
toan ddi véi cac khoan cdng no ciia don vi hién tai cling nhu trong twong lai va dugc thé
hién chi tiét qua céc chi sb sau:

+ No ngan han tiang 15,61 ty dong va ting twong wng bang 5,05% (324,38/308,77)
ty dong so véi dau ky 1a do chuyén mot phan khoan no dai han dén han tra sang va phai
tra khoan chi phi 14 vay Ngan hang va mot s6 khoan khac nhu da thé hién & phan trén;

+ Cac khoan phai tra, phai nop ngan han khac giam 0,69 ty déng va giam tuong
ing bang 17,29% (3,3/3,99) ty dong so vai dau ky 1a do cac khoan BHXH; BHYT va cac
khoan phai tra phai nop khac phat sinh giam trong ky;

+ No dai han giam 12,51 ty dong va giam tuong ng bang 24,58% (38,38/50,89) ty
ddng so véi dau ky la do chuyén gia tri khoan no twong ng sang no ngan han:



- Von Chu s& hitu giam 34,41 ty déng va giam tuong ung bang 21,35%
(126,78/161,19) ty dong so véi dau ky phan anh két qua SXKD cua don vi trong nam 2023
loi nhuan (-) trong tng bang (34,41) ty dong va von Chu sé hitu hién tai chi con 126,78
ty d6ng va bang 28,17% von chi s¢ hitu ban dau.

Tr s lidu trén cho thay két qua hoat dong SXKD cua don vi trong nim 2023 tiép
tuc gap rat nhiéu kho khin céac chi s6 chinh nhu: Tai san NH giam dong nghia voi khoan
tién va tuong duong tién giam; khoan dau tu tai chinh NH giam giam gia tri cua hang ton
kho ciing nhu giam tai san dai han. No phai tra trong ky tuy khdng tang cao nhung vai s6
no 16n va thuc trang trén gay ap lec rat 16n déi véi kha ning thanh toan dbi véi nhitng
khoan cong no thiét yéu phuc vu cho hoat dong SXKD trong ngin han va twong lai. Mt
khéc lgi nhuan (-) 16 liy ké trong nam tiép tuc ting cao SO voi nim 2022 l1a 13,45%
(34,41/30,33) ty d6ng tuwong tng Vai s6 tién tang 1a 4,08 ty ddng s& van 1am ting thém gia
tri 15 liiy ké dan téi nguy co mat hoan toan von chii s hitu trong nhiing nam t6i c¢6 kha
ning xay ra néu nhu hoat dong SXKD khong c6 bude dot phé.

1.2. Céc chi sé tai chinh:

STT Chi tiéu Tai ky bao céo Ky truéc
1 | No phai tra/Tong Nguon von (lan) 0,74 0.61
2 | No phai tra/Vén chu so hiru (1an) 2,86 2,23
3 | Kha ning thanh toan nhanh (1an) 0,16 0,2
4 | Kha nang thanh toan hién thoi (Ian) 0,41 0,51
5 | Kha ning thanh toan tong quat (1an) 1,35 1,64
6 | ROE (%) (0,08) (0,08)
7 | ROA (%) (0,07) (0,07)
8 | Ty suat loi nhuan sau thué/Tong (0,68) (1,20)
doanh thu (ROS)

Nhin vao cac chi sb trén ta cé thé thiy day 1a cac chi s6 tai chinh co ban cua doanh
nghiép c6 két qua hoat dong SXKD trong ndm 2023 tiép tuc gap rat nhiéu kho khin dugc
phan tich cu thé nhu sau:

- No phai tra/Téng Ngudn von 1a mét cdng cu don bay Tai chinh quan trong cia don
vi tuy nhién tinh tir ky trudc so voi ky béo céo da ting 0,13 1an (tir 0,66 ting 1én 0,74) dong
nghia véi viéc ng phai tra trong ky ciia don vi tiép tyc ting trong ky tiém an nhiéu nguy co rii
ro cao ddi véi ap luc phai tra caa don vi trong hién tai va twong lai.

- No phai tra/Von Chu so hitu ddy ciing 1a mot chi s6 Tai chinh 1 don bay Tai chinh
quan trong doi vai hoat dong SXKD cuaa don vi trong ky. Ty 1¢ nay di tang 0,63 lan tir ky
trudc so véi ky bao céo (tir 2,23 tang 1én 2,86 lan). Thuyc té trén cho thay két qua SXKD
trong nam tiép tuc gap rat nhiéu khé khan cac hoat dong SXKD phu thudc tuong d6i vao
viéc huy dong vén vay tir bén ngoai, néu ty s6 nay tiép tuc duy tri va ting cao trong tuong
lai thi kha nang tra no khd. Va c6 thé don vi gap nguy co phé san khi cac khoan ng tir bén
ngoai, |4i suat ngan hang tang cao hon.

- Kha ning thanh toan nhanh (1an) chi s6 nay giam 0,04 lan tir ky truéc cho dén ky
bao céo (tir 0,20 tang Ién 0,16 lan) diéu nay cho thay doanh nghiép dam bao thanh toan no
ngan han bang cac tai san co tinh thanh khoan nhanh kho khin hon so voi dau ky.



- Kha ning thanh toan hién thoi (1an) cua doanh nghiép tuong ddi thap do chi s6
nay tuy c6 0,1 l1an tir Ky trudc so véi ky bao céo (tir 0,51 giam xudng 0,41 1an), tuy nhién
diéu nay van cho thay don vi dang gap nhiéu khé khan khi phai tra cac khoan ng ngan han
dén han phai tra, do d6 doi hoi Ban lanh dao don vi can phai xem xét ky ludng cac khoan
no ngan han gan dén han phai tra dé dam bao kha niang thanh toan ctia don vi.

- Kha ning thanh toan tong quét (1an) hé sé nay da giam tir ky trudc so véi ky bao
cdo 120,29 1an (tir 1,64 xudng con 1,35 1an). V&i hé sb nhu hién tai c6 thé thdy vai tong s6
tai san hién c6, doanh nghiép van dam bao tra ng dugc cac khoan ng phai tra khi dén han.
Tuy nhién can phai lvu ¥ rang hé sé nay dang c6 nguy co giam dan déu ddi véi ké hoach
SXKD trong tuong lai néu nhu don vi khdng c6 céc giai phap va bude dot pha can thiét va
khi chi s6 ndy giam nho hon 1 dong nghia véi kha ning dung Tai san dé thanh toan cac
khoan cdng ng phai tra dén han s& vd ciing khé khan di véi don vi.

- B6i véi céc nhom chi s6 ROE la ty suat (Loi nhuan sau thué trén Vén cha so hitu)
*100%; ROA la ty s6 loi nhuan trén Tai san va Ty suét lgi nhuan sau thué trén Tong doanh
thu ROS. Pay 1a cac nhom chi s6 rat quan trong thé hién két qua SXKD hiéu qua cua lgi
nhuan tuyét d6i cua Doanh nhiép trong nim 2023 trén Vén chu so hitu; trén Tai san va
trén Tong Doanh thu. Tuy nhién ddi vdi PVC-TB la mot don vi ¢6 két qua SXKD nhiéu
nam 1ién c6 loi nhuan (-) 15 (16 liy ké hang nam kéo dai) thi cac chi sé trén khdng cé nhiéu
¥ nghia hién tai. Tuy vay céc chi sé trén so sanh giita ky trudc voi ky bao céo cé sb (-)
giam cy thé: (ROE giam (- 0,01) lan; ROA giam (-0,01) lan va ROS (-0,9) lan nghia la da
giam 16 twong ung).

Tir phan tich trén ta c6 thé thiy vé kha ning No phai tra; kha ning thanh toan va ty
suit lgi nhuan trén vén chu so hitu, trén Tai san va trén Tong doanh thu tir ky trude dén
ky b4o céo déu giam dan twong (ng véi d6 da phan anh mot két qua SXKD cuaa don vi
dang gap rat nhiéu kho khan va 15 liy ké kéo ngay cang ting thém nim sau cao hon nim
truéc. Do d6 nguy co mat thém vén chu so hitu trong hién tai va tuong lai 1a viéc hoan
toan c6 thé xay ra.

2. Phan tich co ciu tai san, nguén vén:

Déi véi viéc thuc hién cac Quy dinh noi bo ludn duge don vi chi trong bén canh
viéc xay dung Diéu 1é va cac Quy ché khac phuc vu cho hoat dong diéu hanh SXKD néi
chung don vi hién dang 4p dung theo cac Quy dinh hién hanh va cac quy dinh noi bo doi
v6i cdng tac Tai chinh - ké toan cu thé nhu sau: Thong tu sé 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 cta B Tai chinh; thong tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 cua B¢ Tai
chinh; thong tu s6 48/2019/TT-BTC ngay 8/8/2019 cua Bo Tai chinh; Quyét dinh sb
2629/QD-XLDK ngay 10/10/2022 cia Tong cong ty (PETROCONS); Quy ché vé quan ly
Tai chinh duoc ban hanh theo quyét dinh s6 134/QD-PVCTB-HDPQT ngay 18/9/2018 va
Quy ché chi tiéu ndi bo theo quyét dinh s6 96/NQ - PVCTB — HPQT ngay 16/7/2018 cua
Cong ty c6 phan Pau tu va Thuong mai Dau khi Théi Binh....

2.1. Cong tac qudn ly vén bang tién (Tién mat, Tién gii (c6 ky han va khong ky
han), Tam #&ng): Boi véi viec quan ly (Tién mat, Tién gii (co ky han va khong ky han),
Tam ung): Vai linh viee SXKD dang hoat dong don vi hién c6 quan hé va mé Tai khoan
tai 6 don vi to chirc Ngan hang trén dia ban don vi dit tru s¢ chinh dwgc phan 1am 2 loai
gom Tai khoan thanh toan va Tai khoan tiét kiém.
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+ Tinh dén thoi diém cudi ky bao céo s6 du Tai khoan thanh toan la gan 3,58 ty
ddng (s6 du binh quan trong nam 1a khoang 3,5 ty d6ng) vai 1ai suat khdng ky han binh
quan trong Kky la 0,2%/nam:;.

+ Tinh dén thoi diém cudi ky bdo cao sé du Tai khoan tiét kiém 1a 2,5 ty dong (sd
du binh quén trong nam 14 hon 3,5 ty ddng) véi Iai suat binh quan trong ky 12 hon 5%./nam,
téng sb tién 13i thu duogc trong Ky tir hoat dong Tai chinh 1a gan 0,39 ty dong.

+ V& cOng tac tam ung sir dung tién tam @ng va Tién mat trong ky tai don vi vé co
ban viéc thyuc hién tuan thu day du céc theo cac Quy dinh hién hanh cua Phap luat va cac
Quy dinh vé chi tiéu ndi bd cua don vi thuc hién bao céo kip thoi va ap dung dung theo biéu
mau do Tong cong ty ban hanh theo quyét dinh sé 2629/QD-XLDK ngay 10/10/2022
(PETROCONS) nhu: Mau sé: 04/BCTC-XLDK vé Tién giri NH; MAu s6: 01/BCKK-XLDK
vé Tién mat; Mau sb: 13/BCTC-XLDK vé Tam ting Tién mat va Mau s6: 07/BCKK-XLDK
vé kiém keé chi tiét tam ang. Riéng dbi vai khoan tam tng phuc vu thi cdng kho than theo
hop dong s6 15/2016/HPGK/PVC-TB-NDTB2 ngay 19/9/2016 do tinh chat cong viéc nén
kéo dai dong thoi phat sinh tir ngay 01/01/2017 dén thoi diém hién tai con hon 0,38 ty dong
van dang trong qua trinh thuc hién.

2.2. Qudn Iy cdng ng' phdi thu va cdng ne' phdi trd (Vay ngdn han, vay dai han, khac)

2.2.1 Quan ly cong ne phdi thu:

Céc khoan cong no phai thu (ngin han va dai han) caa don vi déu duéi hinh thuc
(khdng c6 tai san dam bao, tin chap va duoc phét sinh thdng qua cac hop dong kinh té va
cac truong hop khac) 1a cac khoan cong ng phai thu cta cac khach hang mua bé tong,
chung cu, thi cong kho than va cac khoan cong ng khac...va da dugc theo dbi phan anh
day du kip thoi va chinh xac dinh ky 1ap BCTC hang quy, (6 thang va nim) vé co ban da
duoc ky xac nhan cong ng ctaa 02 bén theo dung Quy dinh hién hanh cua Phap luat va theo
(Quyét dinh s6 2629/QD-XLDK ngay 10/10/2022) cua Tong cong ty (PETROCONS) theo
Mau sb 03/BCKK-XLDK; 05/BCKK-XLDK; 08/BCKK-XLDK va Mau sé 29/BCTC-
XLDK dugc thé hién cu thé nhu sau:

ST Tén nai dung Céc khoan phai thu ngan han (ty dong)
cac khoan ng phai thu Ky béo céo Ky truéc
| | Tong cong = (1+2+3-4) 44,60 63,29
1 | Phai thu ngan han caa khach hang 55,93 74,40
2 | Tra trudc cho nguoi ban ngan han 0,34 1,14
3 | Phai thu ngan han khac 0,68 1,12
4 | Du phong phai thu ngan han khé doi (12,35) (13,36)
Tén noi dung Cac khoan phai thu dai han ((ty dong))
cac khoan ng phai thu Ky béo céo Ky truéc
Il | Tong cong = (1+2-3) 12,57 5,76
1 | Tra trude cho nguoi ban dai han 17,94 17,94
2 | Phai thu dai han khéac 6,8 9,21
3 | Dy phong phai thu dai han kho doi (12,19) (21,40)
111 | Tong cong ng phai thu = (1+11) 57,17 69,05
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Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2023 tong cong ng phai thu (ngan han va dai han)
la 81,71 ty dé{ng trong d6 s6 da trich 1ap du phong phai thu ngin han va dai han kho doi
|35 24,54 ty dong s6 nay da giam 10,22 ty dong so vai cung ky nam trudc, danh sach cac
doi tac khach hang ng phai thu kho doi cu thé nhu sau:

- Cong Ty CP Pau tu Xay lap Dau khi IMICO: 15,21 ty dong;

- Cong ty CP phat trién Mé Kong: 5,24 ty dong;

- Cong ty CP Dau khi Pong Pé: 0,13 ty dong;

- Cong Ty C6 Phan VINACONEX 39: 1,09 ty dong;

- Cac khach hang mua cin ho chung cu: 2,42 ty dong;

- Céc khach hang khac: 0,44 ty dong.

Trong ndam 2023 Cong ty da thu hdi dugce hon 3,41 ty déng, cu thé:

- Cong ty CP khoang san Hop Thanh: 2.4 ty dong;

- Céc khach hang khéc 1a: 1,01 ty dong.

Tir s6 lidu trén ta c6 thé thdy cong no phai thu nhat 13 d(’)i, v&i cac khoan (féng ng
phai thu qua han‘ kho doi phai trich 1ap du phong ctia don vi cél)n rat 16n (mdc du sé‘néy da
giam 10,22 ty dong so voi cf}ng ky nam trude) trong khi d6 két qua cong tac thu hoi cong
no trong nam dat dl}ch con rat thap SONVé’i ,céc khoan cong no phai thu, ch11:a dé}p &ng‘duqc
nhu ky vong mdt s6 khoan cong no Vﬁl’l’ tiép’ tuc phai trich 1ap dy phong ti€ém an nhiéu rui
ro dong thoi 1am anh hudng tiéu cuc dén két qua SXKD cuia don vi ca hién tai va tuong
lai.

2.2.2. Quan ly cdng ne phdi tra (Vay ngdn han, vay dai han, khéc)

Tinh dén thoi diém 31/12/2023 tléng‘sé no don vi phai tra 1a 362,76 ty dong trong
d6 nhitng khoan céng ng phai tra cha yéu gom:

~ +Vay cua Ngan hang PVcomBank Chi nhanh Thai Binh Ia gan 111,84 ty dong (vay
ngén han la 22,54 ty dong vay dai han la gan 89,30 ty dong) v&i muc dich vay ngan han
d§ phuc vu thi cong kho Than Du é}n Nha may Nhiét dién mc"f rong, vay dai han phuc vu
dau tu Dy an xay dung khach san ,Déu khi Thai Binh véi lai suat vay ngan han nhung trong
han vay 1a 10,5% /némlvé 11 suat qué han 1a 15,75%/nam; vay dai han nhung trong han
1a11,49%/mam va 1ai suat qué han 1a 17,25%/nam.

+ Khoan cdng ng phai tra do nhan chuyén nhugng Dy 4n Khéch san Dau Théi khi
Thai Binh vé6i Tong cong ty Tham do va khai thac Dau khi (PVEP) 1a 115.97 ty dong

+ Khoan phai tra I3i vay, tién phat lity ké Ngan hang 1a 95,30 ty dong;

+ Céac khoan phai tra phai nop khac 3,33 ty dong;

+ Phai tra cac nha cung cap gan 27,26 ty dong.

+ S6 con lai 1a cac khoan phai tra khac. ..

Trong d6 tong s6 cac khoan no phai tra qua han 1a hon 273,19 ty dong:

+ Phai tra Ngan hang la 115,14 ty dong (tién gdc, tién l4i va 13i qué han..);

+ Tong cong ty tham do va khai thac Dau khi (PVEP) 1a 115.97 ty dong;

+ Céc khach hang khéc 1a 2,07 ty dong.

Trong nam 2023 Cong ty di tra khoan ng gbc ngan han Ngan hang s6 tién gan 1,63
ty dong. Tuy nhién du ng dén ngay 31/12/2023 don vi con rat 16n da bi ng qua han Ngan
hang PVcombank véi s6 tién 115,14 ty dong (trong d6 khoan ng goc vay la 59,83 ty dong)
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va bi Ngan hang xép vao nhom ng xau (No nhém 3). Trong do riéng khoan 13i va 13i qua
han va phat qué han 95,30 ty dong.

Vé nguyén nhan chu yéu khong tra duoc no dung han 1a do hoat dong SXKD cua
don vi trong nhiéu nam tré lai day gap rat nhiéu kho khan bén canh dé viéc thu hoi von tir
Du 4n NMND Thai Binh 2 ciing nhu tir Tong thau chua duoc thdo g&; mat khac con ton
dong nhiéu san pham (nha chung cu, vin phong cho thué) chua duoc tiéu thu ciing nhu
cong tac thu hdi cong no chua dat duoc két qua nhu ky vong, trong khi hién tai don vi phai
chiu ap lyc chi phi rat Ion tir tién 14 vay Ngan hang (14i chong 14i). Néu trong ngan han
nhitng kho khan trén khong dugc thao g& thi nguy co mat kha ning thanh toan toan bo hoan
toan cd thé xay ra.

2.3. Qudn ly hang hoa va xi Iy hang hda thira/thiéu sau kiém keé:

Déi voi linh vic hoat dong SXKD chinh nhu hién nay cua don vi 1a: Thi cong xay
lip; San xuat va cung cip Bé tong thuong pham (hién tai hoat dong SXKD vé Bé tong da
tam dirng hoat dong); kinh doanh dich vu Khach san nén nguyén vat liéu, vat tu....phuc
vu cho c4c hoat dong trén chu yéu duoc mua nhap vé rdi xuat ding theo yéu cau viéc theo
d6i kiém ké dong thoi xur ly cac van dé thira/thiéu sau kiém ké (néu c6) dbi véi vat tu hang
hoa déu duogc thuc hién dinh ky va tuan tha dung va ddy du theo cac Quy dinh hién hanh
cua Phép luat nhu da trinh bay ¢ trén. Riéng d6i vai linh vuc kinh doanh Xi Ming; Tro
bay va mot s6 vat tu khac 1a mét trong nhitng mang kinh doanh méi dugc khai thac tuy
nhién ddy 13 hoat dong kinh doanh Thwong mai c4c san pham, vat tu hang héa trén déu
duogc luan chuyén va trung chuyén tir don vi truc tiép san xuat ti don vi; khach hang cé
nhu cau ma do don vi 1am dau méi trung gian nén hién chwa c6 phat sinh hang tén kho ddi
véi linh vuc nay.

2.4. Quan Iy tai sdn cé dinh (Tai san cé dinh hizu hinh, Tai sdn cé dinh vd hinh):

Viéc theo ddi ddi véi Tai san ¢b dinh don vi dang 4p dung dang va day du va dugc
thuc hién theo cac biéu miu dinh kém: MAu sb: 18/BCKK-XLDK; Mau s6:19/BCKK-
XLDK (Quyét dinh sé 2629/QD-XLDK ngay 10/10/2022) cua Téng cong ty
PETROCONS. Trong nam don vi khdng c6 bién dong vé TSCD cac nghiép vu kinh té phat
sinh trong qua trinh theo dai d6i v6i cong tic nay don vi déu tudn thu dung va day du theo
cac Quy dinh da trinh bay ¢ trén.

2.5. Chi phi xay dung co ban d¢ dang

Dbi v6i noi dung nay tinh dén ky bao cdo don vi hién c6 3 Dy an d6 1a: (1) Du an
Xay dung khach san Dau khi Thai Binh hién dang rat khan truong cho viéc Phé duyét
Quyét toan hoan thanh Du an; (2) Pau tu xay dung 02 day chuyén san xuat Bé tong thuong
pham Tram 90m3/h va tram 60m3/h ciing dang trong qua trinh thyc hién viéc quyét toan
Du an hoan thanh; (3) Du an xay dung khu nha & CBCNV nghanh Dau khi rong hon 7,61
ha hién tai don vi di chuyén nhuong lai Dy 4n d6i véi Ban quan ly Du an Nhiét dién Thai
Binh 2 (Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam) tr nim 2016 theo HP sb:
0804/2016/11E/BDTB2-PVCTB ngay 8/4/2016. Hién tai Ban quan ly Dy an Nha may nhiét
dién Thai Binh 2 con no PVC-TB s6 tién 4,45 ty dong do 02 bén chua hoan thanh song ho
so thi tuc phap Iy dé thanh quyét toan dut diém.

2.6. Trich I@p de phong (néu co):

Vé cong tac trich 1ap du phong ddi véi cac khoan cong no da diéu kién dé trich l1ap
du phong duoc don vi theo ddi phan anh dong thoi thuc hién day du trinh tu theo cac quy
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dinh néu trén. Sé da trich 1ap dw phong tai don vi thai diém béo c4o so véi dau ky da giam
10,22 ty dong (tir gan 34,76 ty dong giam xudng con hon 24,54 ty dong).

2.7. Nghia vu voi Ngdn sdach Nha nwoc: Viéc thuc hién nghia vu véi Ngan séch
nha nudc duoc don vi lubn chd trong. Tuy nhién do khé khin vé tai chinh do d6 tinh dén
Ky béo cao don vi con no 202 tridu dong tién thué GTGT.

2.8. Phan phdi lgi nhugn va vigc trich ldp/si dung cac quy:

V& ndi dung trén do 1a mot don vi ¢ két qua hoat dong SXKD 16 liy ké nhiéu nim
kéo dai nén viéc trich 1ap va sir dung cac quy khong thé thuc hién duoc.

2.9. Viéc qudn ly cdac khodn chi phi

Tinh hinh chi tiéu ndi bd: V& co ban di thuc hién chi theo cc ndi dung dinh muc
do Nghi quyét HDQT phé duyét. Tuy nhién c6 mot sd chi phi quan 1y nhu chi phi tiép
khéch... va chi phi phuc vu céac xe 6 t6 tai don vi thuc hién con rat cao khong phu hop voi
tinh hinh thuc té cling nhu so v6i ty 1¢ giita Doanh thu va ké hoach di duoc HQDQT phé
duyét cu thé:

- Chi phi tiép khach Céng ty 1a 1,41/1,43 ty déng bing 98,60% so v&i ké hoach;

- Chi phi tiép khach cua Ban chi huy cong truong la 0,077/0,084 ty dff)ng b'fmg
91,67% so v6i ké hoach;

- Chi phi phuc vu 6 t6 Cong ty 1a 0,66/0,8 ty dong bang 82,50 % so v&i ké hoach
dugc phé duyét;

Mit khac riéng dbi vé6i chi phi tiép khach ctia ca Cong ty va Chi nhanh khach san
trong nam 2023 1a 0,64 ty dé)ng. Bén canh d6 con mot s6 khoan phat sinh ca hop 1y va bat
hop 1y chua dugc HDQT Cong ty xem xét thong qua.

Theo Nghi quyét s6 50/NQ-PVCTB ngay 09/05/2023 thi chi phi duoc phé duyét va
thuc hién trén c& so két qua SXKD phai dat dugc 100% theo ké hoach cua ca nim 2023
dugc Tong cong ty giao mit khac chi phi tiép khach phai phuc vu dung muc dich hoat
dong SXKD theo (Luét dinh). Tuy nhién véi két qua SXKD niam 2023 don vi chi dat gia
tri san lwong 50,21/196 ty ddng bang 25,62% ké hoach cua ca nim; doanh thu dat
51,15/184 ty dong bang 27,80% ké hoach cta ca nam thi viéc thuc hién chi phi nhu trén
1a rat cao va can dugc phai xem xét thuc hién dé phu hop véi két qua SXKD hién tai.

3. Poi véi cong tac thuc hién hop dong:

- P6i v6i cong tac thuc hién hop dong Ban kiém soat khong nhan dugc kip thoi ma
chi nhan duogc hop déng va cac ho so; tai liéu va ching tr sau khi da thuc hién hodc da
thue hién song nén khong c6 du co sé dé danh gia mot cach toan dién (Mic du Ban kiém
soat da ban hanh nhiéu cong van giri HDQT va Giam ddc Cty vé viéc cung cip nhitng hd
so tai liéu theo ndi dung quy dinh).

- Viéc thyc hién cac hop dong thau phu giita don vi va cac ddi tac khac trong cac
hang muc thi cong cua Hop dong sd 52/2014/HPKT/PVC-PVCTB_PVSD_CCU ngay
01/10/2014 vé viéc xdy dung 3 kho than kin Dy an nha may Nhiét dién Thai Binh 2 con
c6 mot sd hop dong tiém an rat nhiéu rui ro vé mit phap 1y cu thé:

+ Hop dong sd 15/2016/HPGK/PVC-TB-NDATB2 ngay 19/9/2016 vé viéc: T
chtrc nhan cong truc tiép trién khai thi cong phan xay dung kho than Sé 2 va 3;

+ Hop dong s6 0108/2021/HDTM/DK/KP ngay 20/8/2021 cua CoOng ty
TNHH dich vu va TM Kiém Diép vé viéc thué may dao...:
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II1. Panh gia cac rai ro tiém an:

Qua tham dinh Béo co tai chinh da kiém toan va két qua SXKD nidm 2023 Ban kiém
soat danh gia nguy co, ri ro tiém an anh huong dén két qua SXKD ciing nhu kha ning bao
toan vén ciia PVC-TB hién tai va nhitng nam tiép theo nhu sau:

- Tai ngay 31/12/2023 15 lily ké ciia Cong ty 1a 323,43 ty ddng chiém 71,87% vén Biéu
I& va hién con 126,78 ty dong twong ung bing 28,17% von Piéu Ié ban dau; tai ngay
31/12/2022 15 liiy ké cua Cong ty 1a khoang gan 289,01 ty dong chiém gan 64,22 % vén
diéu Ié cua Cong ty (tai ngay 30/9/2023 14 312,48 ty d6ng chiém hon 69,44% vébn diéu 18).
Hé sb thanh toan ngén han gan bang 0,40 do d6 Cong no ngan han vuot qué tai san ngan han
tai ngay 31/12/2023 twong Gmg véi sd tién 192,46 ty dong tai ngay 31/12/2022 cac chi s6
lan luot tuong tng 14 0,52 va 146,39 ty dong; tai ngay 30/9/2023 cac chi s6 lan luot twong
ng 12 0,43 va 177,70 ty déng. Nhitng yéu tb trong yéu nay cho thay c6 thé dan dén nghi
ngo dang ké vé kha ning hoat dong lién tuc cia Cong ty do d6 kha ning tao tién 1¢ cua
PVC-TB dé thanh toan ddi véi cac khoan ng dén han gip rat nhiéu kho khan;

- Chi phi san xuat, kinh doanh d& dang gan 41,95 ty dong: Day 1a khoan muc chi phi
san xuét kinh doanh d& dang cta linh vyc thi cong x4y 1ap kho than Dy an Nha may Nhiét
Pién Thai Binh 2 giam duoc 1,49 ty dong so v6i cing ky nam 2022 (41,95/43,41) ty dong
va tiém an rat nhiéu rui ro. Néu trong thoi gian t6i cong tic nghiém thu hd so, xuit hoa
don thanh toan dbi véi khdi luong trén khéng sém duoc hoan thanh thi nguy co tiép tuc bi
16 d6i véi phan viéc nay 1a rat cao boi c6 thé phat sinh nhiéu chi phi (Lai vay, chi phi quan
ly...);

- Khoan muc chi phi thanh pham 36.30 ty déng: La khoan muc chi phi ton kho cia
cong trinh cac can ho chung cu thuée Dy an Khach san Dau khi Thai Binh;

- Dbi voi cac yéu td yéu tb tiém an nhiéu rui ro khac nhu (Tong cac khoan cong
no phai thu; Tong tit ca cac khoan céng no phai tra ...) nhu da phan tich chi tiét & phan
trén;

- B4i véi chi phi tai chinh nim 2023 14 gan 26,94 ty dong ting hon so voi cung ky
niam 2022 khoang 7,62 ty dong (29,94/19,63/19,32) ddng thoi con phai tra khoan tién goc
vay dai han khoang gan 3 ty déng/quy. Mit khac 14i trong han va qua han liy ké ngay
mot tdng cao tiép tuc 1a mot ganh nang rat 16n d6i voi don vi.

- PVC-TB hién dang gip rat nhiéu kho khin trong viéc thu xép dé tra ng cac khoan
cong no dén han nhat 1a d6i voi khoan vay tai Ngan hang Pvcombank (dén ngay 31/12/2023
la 207,13 ty dong trong d6 khoan tién gdc, tién 14i 1di va 1di qua han phai tra 1a 95,30 ty
dong) hién chua c6 nguodn dé tra.

- Du 4n NMND Thai Binh 2 Vé co ban van chua duoc thio g& co ché vé tai chinh
hoan toan, PVC-TB bit dau thi cong tro lai tir thang 3/2021 dén thoi diém hién tai co ban
d3 hoan thanh va dua vao str dung kho than s6 2 nhung hién van chua dugc Tong cong ty
hd trg thanh toan khoan cong no con lai tinh dén ngay 31/12/2023 1a 18,29 ty dong, do
thiéu hut va khong tu cha duoc vé tai chinh nén viéc tiép tuc thi cong dé hoan thién doi
véi phan xay dung kho than sb 3 va thuc hién ké hoach SXKD khéac tiép tuc gap nhiéu
kho khan.

- Do thoi gian cho thuc hién xay lap két cau thép kho than sé 3 ciia Cha dau tu va
Tong thau PETROCONS kéo dai tir nam 2023 dén 05/03/2024 mai bat dau ky két hop
dong s6 02/2024/HPKT/PETROCONs-PVCTB/KCTKT3 ngay 05/03/2024 vé viéc: Mua
sam vat tu, gia cong ché tao, lap dat hoan thién kho than s6 3 (khdng bao gom cung cap,
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lip dat Bulong mong, cira thép va vira chén chan cot) dé giao cho PVC-TB trién khai thuc
hién trong bbi canh SXKD cuaa don vi gap rat nhiéu kho khan.

- Do cdng tac thi cdng hang muc Kho than s 2&3 tai duy an NMND Thai Binh 2,
bi truot tién d6 so véi ké hoach va Hop dong di ky, tinh dén nay da hon 10 nam va van
chua thé chic chan xac dinh duoc thoi diém hoan thanh ciing nhu cong tac thanh quyét
toan hét phan viéc cua don vi, mit khéc vi nhitng 1y do khac nhau céng tac thanh quyét
toan ctia Du 4n ndi chung va déi véi don vi ndi riéng theo timg dot ludn bi cham tré kéo
dai, dan dén phat sinh nhiéu chi phi: Chi phi 14i vay va chi phi tra luong, chi phi quan ly
ctia bo may tryuc tiép, anh huong truc tiép dén hiéu qua kinh té caa Hop ddng sé 52 noi
riéng va hiéu qua hoat dong SXKD cua don vi n6i chung. Mit khéac tinh dén thoi diém
hién tai PVC-TB dang bi no dong von xap xi ~ 50 ty déng tai Dy 4n nha may Nhiét dién
Thai Binh 2, cac chi phi phuc vu thi cdng, chi phi tai chinh, chi phi quan Iy van dang phét
sinh rat 16n kéo dai;

- 2 day truyén tram tron Bé tdng 90m3/h va tram 60m3/h cuing thiét bi phuong tién
dung cu xe may (hé théng xe Bon, xe xtc lat.....) di dung thi céng trong thoi gian dai
khoang hon 5 nam khong duoc sua chira bao dudng va chua c6 phuong an bao vé kip
thoi hién dang xuéng cip rat nghiém trong (néu cd sira chira ciing phat sinh chi phi rat
161 va hién tai dang tap két tai Chi nhanh khach san Dau khi Thai Binh) phan 16n céc thiét
bi may maéc caa 02 tram tron néu trén khong co kha nang sir dung dugc va ¢ nguy co trd
thanh phé liéu néu khong dugc khic phuc kip thoi.

- Luong vat tu nhu Sat thép tai hién truong thi cong kho than Du 4n Nha méay Nhiét
Dién Thai Binh 2 con tén kho 16n khoang hon gan 13 tin thép céc loai véi gia tri khoang
hon 170 tr ddng do khi hau dic thi gan khu vuc bién hién bi hoen ri nhiéu 1am anh huéng
dén chét luong. Mit khac viéc thay dbi thiét ké ciing nhu hinh thirc xay dung kho than sb
3 ¢6 thé 1am du thira lwong vat tu sit thép twong ddi 16n tir hién trudng ma chua cé bién
phap thao g&. Néu nhu trong thoi gian téi khong co phuong an thao g& va xt 1y kip thoi
thi nguy co 16n s€ tré thanh sit phé liu.

- B4i vé6i cac vat tu nhu sit thép da thi cong do dang vao kho than sé 3 ciing bi anh
huéng tidu cuc dén chat lugng dong thoi phai phat sinh thém nhiéu khoan chi phi dé xu
ly khic phuc dé dam bao theo yéu cau va quy dinh chung cua Du an. Mit khac céac thiét
bi va phuong tién dung cu may moc thi cong trén cong truong cling chiu anh hudng boi
khi hau dac thu;

- PVC-TB gap nhiéu han ché, kho khin trong cong tac tiép thi ddu thau, tim kiém
nguoén viéc mai, don vi chua 6 cong viec xay lap (ngoai trir hang muc cong trinh thi cong
xdy lap kho than s6 3 theo Hop ddéng s6 02/2024/HDKT/PETROCONS-
PVCTB/KCTKT3 ngay 05/03/2024), cung cap bé tdng goi dau sau khi hoan thanh hang
muc thi cong Kho than s6 2 va s6 3;

- Viéc thuc hién cac hop déng thau phu gitra don vi va cac ddi tac khac trong cac
hang muc thi cong cua Hop dong sé 52/2014/HPKT/PVC-PVCTB_PVSD_CCU ngay
01/10/2014 vé viéc xay dung 3 kho than kin Du 4an nha may Nhiét dién Thai Binh 2 con
c6 mot s6 hop dong tiém an rat nhiéu rai ro vé mat phap 1y (nhuw da thé hién phan I11.3 vé
Céng tac thuwc hién hop dong);

- Tr nam 2020 cho dén nay do tac dong khong luong trude duoc cia dai dich Covid-
19 dong thoi phai canh tranh gay gat d6i voi cac don vi ciing linh vuc kinh doanh trén dia
ban tiép theo d6 nén kinh té vin chua hoi phyuc dugc hoan toan nhu truéc khi bi dich dan
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dén hoat dong SXKD cua Khach san Dau khi Thai Binh ndi riéng va PVC-TB ndi chung
cling bi anh hudng twong ddi 16n;

- Chi phi quan ly vé co ban c6 dau hiéu gia ting va nhat 1a ddi véi cong tac Tiép
khéch; khanh tiét xang xe (nhu da néu tai muc 11.2.9.);

- Viéc cham hoan thanh quyét toan ddi véi cac Du an khéach san Dau khi Théi Binh
va 02 day truyén tram Tron Bé tong (90 va 60)m3 s& 1am anh hudng dén qua trinh tai co
Cc4u vé Tai chinh ciing nhu trong cong tac diéu hanh SXKD;

- COng trinh Khéch san Dau khi Thai Binh d3 di vao van hanh duoc gan 12 nim, nhiéu
hang muc cong trinh da bat dau xudng cap va hu hong nhat 1a d6i véi hé théng phong chay
chira chay, thang may, hién tuong thim dot tai nhiéu vi tri. .. tiém an rat nhiéu rai ro va nguy
hiém dén tinh mang con ngudi dong thoi gy anh hudng dén chat lugng dich vy ciia Khach
san. Tuy nhién, do thiéu hut nguén tai chinh va don vi dang tap trung can ddi ngudn luc cho
cong tac thi cdng xay lap va cac linh vuc khac nén rat kho khin trong viéc duy tu, bao dudng,
nang cap sira chita I6n cho Khéch san;

- Qua trinh tai co cau chii yéu vé cong tac Tai chinh lién quan dén t6 hop toa nha
thudc Du &n khach san Dau khi Thai Binh véi dbi tac Ngan hang TMCP Pai Ching Viét
Nam (PvcomBank) thu tuc rat phic tap phai thuc hién theo 16 trinh trai qua nhiéu budc
thoi gian s& kéo dai...co thé tiém an nhiéu rui ro kho luong sé anh huang tiéu cuc dén két
qua SXKD;

- Cong tac thuc hién chuyén nhwong Du 4n khu nha & CBCNV nganh Dau khi Thai
Binh d6i voi Ban quan ly Dy 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 — Tap doan Dau khi Viét
nam theo Hop ddng sé 0804/2016/IIE/BDTB2-PVCTB ngay 8/4/2016 hién tai dang gap
rat nhiéu khé khan do UBND tinh Thai Binh c6 thé chwa/hodc khéng chap nhan mot sé
khoan chi phi c6 gi tri rat I6n ma PVC-TB da thuc hién vao Dy 4n trén dé chuyén giao
cho Téap doan Dau khi Viét Nam cu thé “Dy &n xay dung khu nha & CBCNV nghanh Dau
khi* dang c6 sy chénh léch giam khoang 17 ty dong so véi (gia tri trong hop déng sb
0804/2016/HD/BDTB2 - PVCTB ngay 08/4/2016 duoc ky giita PVC-TB va Ban quan ly
Du an — Tap doan Dau khi Viét Nam). Néu PVC-TB khong bao vé dugc gia tri theo nhu
hop ddng d3 ky néu trén thi nguy co thiét hai gdy mat von véi sé tién 17 ty dong dbi voi
don vi 1a rat 16n va hién hitu. Sy cham tré trén dan dén viéc don vi gap rat nhiéu kho khin
vé tai chinh.

- Do két qua SXKD cua don vi trong nhitng nim qua gip rat nhiéu kho khan kéo theo
hé luy vé cong tac Tai chinh dan dén bi no dong tién BHXH...ddi véi Co quan BHXH
tinh Thai Binh dén ngay 31/12/2023 sé tién 3,267 ty dong lam anh huéng khong nho dén
cdng tac ché do dbi voi ngudi lao dong trong don vi.

Su ton tai ciia cac yéu td néu trén 1am anh hudng rat 16n dén két qua san xuét kinh
doanh ctia don vi hién tai ciing nhu trong tuwong lai. Véi tinh hinh SXKD gap nhiéu kho
khan nhu hién nay dic biét 1a trong cong tac thu hoi von tir hoat dong xay lap kho than thi
thuc trang 1a mot ganh nang 16n vé cong tac tai chinh trong viée thanh toan déi voi cac khoan
no dén han. Mit khac néu tinh hinh san xuat kinh doanh tai PVC-TB trong nam 2024 va
nhitng nam tiép theo khong dugc cai thién va khong c6 nhitng budce dot pha thi viée tiép tuc
bi 16 lity ké trong nam 2024 va nhiing nam tiép theo 14 rat 16n, viéc mat hoan toan von chu
s& hitu ctia don vi trong nhitng nam t6i 1a mot nguy co 16n c6 thé xay ra.

IV. C4c van dé can hru y trong cong tac quan tri, han ché rii ro

17



Pé han ché rai ro ¢én mic thap nhat 1am anh huong tiéu cuc dén két qua SXKD
dbi véi don vi trong hién tai va dinh hudng phat trién thi ngoai nhiing giai phap dang duoc
&p dung dong thoi phai duy tri thuong xuyén lién tuc nhiing giai phap do6 thi can dugc chi
trong thuc hién cac giai phap sau:

- Tao ra ngudn viéc mai phi hop véi don vi trong hién tai va tuong lai;

- ChU trong dao tao bdi dudng phat trién nang cao chat lugng ngudn luc hién co
cling nhu trong khau tuyén dung. Nang cao tam quan tri trach nhiém trong viéc quan ly
diéu hanh ciing nhu trong thuc hién nhiém vu cé trong tdm trong diém gén lién quyén va
nghia vu caa c& nhan véi loi ich tap thé;

- Tap thé, cac ca nhan Ban lanh dao; quan Iy don vi bén canh viéc phai thuc hién
dung va day du theo quy dinh hién hanh cia Phap luat nhung viéc (van dung) giai quyét
phai linh hoat nam bat quyét dinh nhitng co héi lién quan dén hoat dong SXKD tai don vi
phai nhanh chong; kip thoi (nhay bén);

- Thyc hién triét dé cong tac tiét kiém chéng 1ang phi bing nhirng hanh dong viéc
lam thiét thuc nhat va phai xem day 1a viéc lam quan trong thuong xuyén va lién tuc;

- Tap trung quyét liét vao cong tac thu hdi von va cong no khé doi;

- Khan truong hoan thanh quyét toan d6i voi Dy an khéch san Dau khi Thai Binh
va 02 Tram tron Bé tong day nhanh cong tac tai co cau Tai chinh theo Nghi quyét sb
130/NQ-XLDK ngay 26/4/2022 cia Hoi ddng quan tri PetroCons, va bdo cao Téng cong
ty PETROCON:S tai van ban s 76/BC-PVCTB-NDDPV ngiy 30/6/2023 va cac vin ban
s6 1457/TB-XLDK ngay 26/6/2023 vé noi dung Két luan cia Tong giam doc Tong cong
ty tai cudc hop vé tinh hinh quan tri ni b va thuc hién ké hoach SXKD nim 2023 cua
PVC-TB ; vin ban s6 1627/TB-XLDK ngay 07/7/2023 vé Két luan cua Tong giam dbc
Tong cdng ty tai cudc hop giao ban véi cac don vi thanh vién, ky hop thang 07/2023; théng
bao két luan sé 2177/TB-XLDK ngay 22/09/2023 vé viéc: Két luan caa Pho Tong giam
dbc Tong cong ty tai cudc hop Ra soét tinh hinh hoat dong SXKD niam 2023 cua PVC-TB
va cac van ban khac cia PETROCONS c6 lién quan dén hoat dong SXKD caa PVC-TB
cling nhu chi truong cac van ban; Nghi quyét cia PVC-TB va c¢6 lién quan dén moi hoat
dong SXKD dbi voi don vi.

V. Nhin xét, danh gia:

Qua cong tac thdm tra BCTC nam 2023 Ban kiém soat c6 y kién nhu sau:

Vé co ban don vi da thuc hién dﬁy du cac ché do ké toan, chinh sach tai chinh, Luat
thué do Nha nudc ban hanh; 1ap bao cao tai chinh theo diing quy dinh. Cac s6 liéu trén bao
c4o tai chinh, phan anh diing tinh hinh phaét sinh thyc té tai thoi diém 31/12/2023.

- B40 c4o tai chinh dugc Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC kiém toan bao céo
da phan anh day du, trung thyc, khach quan trén cac khia canh trong yéu két qua hoat dong
san xuat kinh doanh nam 2023 va tinh hinh tai chinh cia PVC-TB tai ngay 31/12/2023 phu
hop vé&i chuan muc ké toan Viét Nam va cac qui dinh hién hanh khéc vé ké toan.

- Tai ngay 31/12/2023, tong tai san cua Cong ty xap xi 489,54 ty dong, giam 31,31
ty dong twong ang v4i gan 6,4% so véi nam 2023, 1a do giam tai san ngan han va tai san
dai han (khau hao trong ky). Mit khac vé nguon von ciing giam tuong ung 1a do don vi
tiép tuc bi I8 vai gia tri twong ing. Pidu d6 dong nghia rang don vi dang gap rat nhiéu kho
khan chung vé mat Tai chinh.
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- Tong cong no phai thu trén toan hé thong 1a 81,71 ty dong trong d6 cong no phai
thu khach hang ngén han 1a 56,95 ty dong (sé da trich 1ap du phong 12,35 ty ddng); Céac
khoan phai thu dai han 1a 24,76 ty dong (da trich 1ap dy phong 12,18 ty dong).

- Téng cong no phai tra trén toan hé thdng la 362,76 (s6 nay dau ky 1a 359,66 ty
ddng tang 3,1 ty dong so vai ky bao cao), cha yéu 1a khoan tién vay ngan hang PVCombank
la 111,84 ty ddng, cdng no phai tra Tong cong ty tham do va khai thac Dau khi (PVEP) la
115,97 ty dong, chi phi tai chinh hon 95,30 ty dong cdng no phai tra cac nha cung cap chi
yéu phuc vu linh vuc thi cdng xay lip 1a 27,62, va cac khoan phai tra, phai nop khéc 1a
3,33 ty dong (chi tiét dugc phan tich tai phan Cong no phai tra).

- Hoat dong SXKD ctia PVC-TB trong nam 2023 tiép tuc gip kho khan ¢ tit ca cac linh
vuc nhung cht yéu dbi v6i linh vuc nhu thi cong xay lap kho Than va hoat dong kinh doanh
dich vu khach san d6i véi linh vuc kinh doanh dich vu bét dong san (trong ndm khong ban
thém, duoc cin nha chung cu ndo). Tir quy IV nam 2023 trd di don vi da trién khai thuc hién
mot s6 linh vuc kinh doanh Thuong mai nhu Xi Mang, Tro bay, vat tu dau md...véi doanh
thu trong ngan han dat trén 1,1 ty dong. Tuy nhién véi hoat dong SXKD dang gip kho khin
chung nhu hién nay thi day 13 budc dot phé 14 tién dé va tiém ning méi trong twong lai mic
du vay v6i két qua nhur dd phén tich chi tiét & cic phan trén cd thé khang dinh day 13 nim co
két qua SXKD thap nhit so nhitng nam lién ké tro lai day cu thé:

+ Doanh thu chi dat gan 51,15/184 ty dong 27,80 % so v&i ké hoach;

+ Loi nhuan (-) gan: -34,41/-30,33. Tang sb 16 4,08 ty déng so véi ndm 2022 nhung
van con tiém 4n rat nhiéu rui ro.

+ 1§ liy ké dén ngay 31/12/2023 1a — 323,43 ty dong chiém 71,87% von chu s6 hitu
ban dau hién von chi s& hitu chi con 126,78 ty dong.

- Ban kiém soat ciing dong thuan véi “Y kién kiém todn ngogi trir” d3 néu tai Trang
5 B4o c4o kiém toan doc 1ap ctia Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC ddng thoi nhan
thdy rang gia tri hang ton kho Ia thanh pham bat dong san c6 gié tri 1a 36,3 ty ddng néu du
diéu kién va thu tuc dé trich lap dy phong thi két qua SXKD s& bi anh huang tiéu cuc (16)
mot khoan tuong tng.

- PVC-TB hién la thanh vién caa Tong cong ty c6 phan xay lap Dau khi Viét Nam
PETROCONS va Téng cong ty PETROCONS dang 13 ¢6 dong chinh ndm giit 72,22% vén
chu sé hitu tai PVC-TB (325 ty dong twong dwong véi 32,5 tr. ¢d phan). Moi hoat dong
SXKD cua don vi déu chiu dudi su lanh dao chi dao theo dinh hudng phat trién caa Tong
cong ty vi thé két qua hoat dong SXKD trong nhitng nam qua va dén thoi diém bao céo da
duogc thong qua tai cac ky hop Dai hoi dong co dong thuong nién cua Cong ty dong thoi
bao cao vé Tong cong ty. Do d6 theo quan diém cua Ban kiém soét viéc khdng thong qua
BCTC tai ky hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 tai PVC-TB sé& khong xay
ra.

VI. Panh gia cong tac quan ly cia Hoi dong quan tri:

Trong nam 2023 HPQT Cong ty di tién hanh hop 4 lan trong nam dong thoi van
duy tri viéc xin y kién caa cac thanh vién HPQT bang vin ban ddi véi nhitng vu viéc can
thiét dé thong qua dong thoi ban hanh 61 Nghi quyét, Quyét dinh va cac van ban khac lién
quan dén viéc diéu hanh san xuét kinh doanh ciia Céng ty. Bén canh d6 HPQT di xay
dung chuong trinh ké hoach chuan bj cong tac té chitc PHPCD thuong nién va PHPCD
bat thuong ndm 2023 trinh Tong cong ty phé duyét.
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Nam 2023 HPQT d4 t6 chirc thanh cong DPHPCP thuong nién vao ngay 23/4/2023
d3 thong qua nhiéu noi dung quan trong cu thé: (1). Bao c&o hoat dong cua Hoi dong quan
tri nam 2022 va ké hoach nim 2023; (2). Bo céo tong két hoat dong SXKD niam 2022 va
ké hoach SXKD nam 2023; (3). Bao c&o hoat dong cia Ban kiém soat nam 2022 va ké
hoach nam 2023; (4). Bio céo Tai chinh da duoc kiém toan; (5). Quyét toan tién luong thu
lao HPQT va Ban kiém soét; (6). Phuong an Iya chon don vi kiém todan BCTC nam 2023;
(7). Théng qua béo céo viéc ky két thuc hién hop dong sé 52/2014/HPKT/PVC_PVCTB-
PVSD-CCU ngay 01/10/2014 va mét sé ndi dung thuc tham quyén cua Pai hoi ¢b dong.

Danh muc cac Nghi quyét, Quyét dinh (Chi tiét dinh kém theo phu luc sé 02)

Qua két qua kiém soat, giam sat vai nhitng thdng tin ma Ban kiém soat c6 dugc va
don vi kiém toan doc lap Ban kiém soat danh gia HDQT Cong ty Vé co ban di tuan tha dung
cac quy dinh caa phép luat, Didu Ié Cong ty; cac quy ché, quy dinh cua Cong ty.

HDQT vé co ban di giam sat va chi dao kip thoi ban Giam dbc trong viéc diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023.

Trong nam 2023 ngoai mot s6 yéu td rui ro da trinh bay phan trén, Ban Kiém soét
chua nhan théy HDBQT c6 su vi pham nao trong qua trinh thyc hién nhiém vu.

VII. Panh gia cong tac diéu hanh ciia Ban giam déc:

Trong nim 2023 V& co ban Ban GP Céng ty di hoat dong, diéu hanh theo dung chic
nang, nhiém vy, tham quyén duoc phan cdng, phan cip. Ban giam ddc di chi dong béo céo,
dé xuat, xin y kién HDQT thong qua chi truong cac van d&, noi dung cong viéc thudc tham
quyén xem xét, quyét dinh cua HDQT trong viéc quan 1y diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh. Mat khac Ban Giam dbc ciing phan cong nhiém vu cu thé, rd rang, chi tiét di véi
ting thanh vién dé viéc diéu hanh SXKD duoc giai quyét mot cach kip thoi linh hoat.

Nhin chung, Ban giam d4c vé co ban tuan tha va thyc hién ding theo Nghi quyét cua
DHDCD va HDQT Céng ty thong qua; lién quan dén cc hoat dong SXKD cua don vi dong
thoi td chuc hop giao ban kiém diém két qua SXKD hang thang va dé ra cac giai phap thuc
hién tiép theo theo quy dinh cua Tong cong ty. Tuy nhién véi két qua SXKD trong céc nim
vira qua noi chung va nam 2023 ndi riéng va theo tinh hinh SXKD thyc té thi chi phi Quan
ly (Chi phi hanh chinh, tiép khach, xing xe...) nhu hién nay da duoc trinh bay ¢ phan trén
van con rat cao so vai két qua va tinh hinh SXKD hién tai theo Nghi Quyét dugc HDQT Cty
phé duyét. Mit khéc, cong tac thuc hién mot sé hop ddng kinh té dbi voi cac nha thau phu
thugc hop dong sé 52/2014/HPKT/PVC_PVCTB-PVSD-CCU ngay 01/10/2014 con nhiéu
rai ro tiém an vé mat phap 1y nhu da trinh bay tai phan (11.3. Péi véi cong tac thyc hién
hop dong) thi trong thoi gian téi doi hoi Ban Giam dbc noi chung va ddi véi Giam doc
Cong ty noi riéng con phai nd luc ¢d gang nhiéu hon nita méi ¢6 thé dap tng duoc yéu
cau ciing nhu ké hoach ciia Cty da dugc Tong cong ty PETROCONS da phé duyét.

VIIIl. Panh gia cong tac kiém tra, kiém soat ndi ba:

Cong ty khdng xay dung co cau doi ngil chuyén trach lam cong tac kiém tra, kiém
soat ndi bo. Tuy nhién, dya theo tinh hinh thuc té ddng thoi dé ndm rd hoat dong san xuat
kinh doanh tai cac don vi truc thuoc thi vao trude thoi diém dai dich Covid xuat hién PVC-
TB thuong tién hanh thanh lap doan kiém tra, kiém soat. Dé kiém tra viéc thuc hién ké
hoach SXKD dinh ky 6 thang; 1 nim hodc dot xuat khi thay can thiét dé phu hop véi tinh
hinh SXKD.

- V&i md hinh hoat dong SXKD nhu PVC-TB hién c6 hé thong vé cong tac kiém
s0at ndi bo con chua duge dé cao do dé chua phét huy dugc hét vai tro vbn co. Tuy nhién
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thuc hién theo Diéu 1é cia PVC-TB ban hanh véi chirc nang, nhiém cu va quyén han cua
cac phong, ban chuyén mon, Chi nhanh, cac don vi truc thudce da thuc hién theo cac quy
dinh hién hanh ctia Phép luét va cac quy ché quan 1y ctia Cong ty ban hanh.

- Ban kiém soat cho réng cac phong ban, don vi chirc nang doc lap vé mat chuyén
mon trong thyc thi nhiém vu dugc giao theo tham quyén cho phép. Tuy nhién dbi vai
nhiing van dé 16n mang tinh chién luoc cling da thong qua cac phong, ban chuyén mén
dong gop ¥ kién trudc khi duoc HDQT va Ban GD xem xét quyét dinh.

- V& cong tac kiém soat ho so tai liéu va nhét 1a ddi véi cac hd so chimg tir lién
quan dén cong tac tai chinh ké toan vé co ban ciing duoc thyc hién trinh ty va ding theo
quy dinh hién hanh cta phép lut va quy ché quan Iy cua PVC-TB.

Vé co ban cong tac kiém tra, kiém soat noi bo, danh gia rui ro cua Cong ty chua
ddng bo va khdng xay dung ké hoach dinh ky. Cac van dé phat sinh duoc xir ly theo ting
vu viéc dan dén hiéu qua quan tri chua cao.

IX. Panh gia cong tac phoi hop giira Ban kiém soat, HDQT va Ban giam doc:

- HPQT Cong ty di cung cap day du cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT cho
Ban kiém soat. Ban G V& co ban d tao diéu kién cho Ban kiém soat trong viéc thu thap
thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty. Tuy nhién,
viéc cung cip cac bao cdo, thong tin, tai liéu doi khi con chua dap ung kip thoi theo yéu
cau va con phai dén déc nhiéu lan.

- Viéc thuc hién cong tac kiém tra dinh ky ddi véi don vi Chi nhéanh truc thudc
Cong ty Ban kiém soat ciing khong nhan duoc théng tin tir Ban GD Cong ty mot cach day
du va kip thoi.

X. Kién nghi ciaia Ban kiém soat véi HPQT va Ban Giam ddc Cong ty:

Dé nghi HPQT va Ban giam dbc xem xét va c6 giai phap dong bod va quyét liét
hon nita dé khic phuc kip thoi nhiing tdn tai trén cu thé:
1. Kién nghi déi véi HPQT:

- Xay dung dinh huéng phat trién doanh nghiép trong ngan han va nhirmg nam tiép
theo, tranh thu su gitip d& tao diéu kién tai dia phuong va Tong cong ty ciing nhu Tép doan
Dau khi dé tao thém dwoc nguon viéc 1am méi gbi dau trong hién tai ciing nhu khi cac
phan viéc tai Dw 4n Nha may Nhiét Dién Thai Binh 2 két thic;

- Thuc hién dung theo quy ché hoat dong cua HPQT duogc thong qua theo Nghi
quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021 ngay 28/10/2021 ciia Cong ty ¢6 phan
Pau tu va Thuong mai dau khi Thai Binh;

- Viéc ban hanh cac Nghi quyét; quyét dinh phai nhanh chéng kip thoi nham gitp
cho viéc diéu hanh SXKD duoc hiéu qua tdi uu nhat.

- Thyc hién ding day da va kip thoi dbi véi cac van ban cua Tong cong ty
PETROCON:S.

- Khén truong hoan thanh viéc thay doi tén viét tit caa Cong ty tir PVC THAI
BINH JSC d6i thanh PETROCONs THAI BINH theo cac vin ban s6 56/BB-DHDCD-
PVCTB va s6 57/NQ-DPHPCD-PVCTB ngay 25/04/2022;

- Céc nhiém vu khéc theo tham quyén cia HPQT trén co s¢ cua Phap Luat hién
hanh va cac Quy ché; Quy dinh cua Cong ty va Tong Cong ty PETROCONS.

2. Kién nghi déi véi Ban giam déc:
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2.1 Céng tic xdy dung cdc vin bin (Piéu 18, quy ché, quy dinh...)

Tiép tuc chu dong duy tri viéc ra soat hé thong quy ché, quy dinh ndi bd cia PVC-
TB dang ap dung dé xem xét xay dyung, chinh sira bo sung va ban hanh (néu can) ddi véi
cac van ban do trén co s¢ dam bao phu hgp theo cac quy dinh hién hanh cua Nha nuée ca
diéu 1¢ ctia Cong ty va Tong cong ty PETROCONS.

2.2. Cong tac tai cdu triic giam dinh bién

Can duy tri viéc ra soat cong tac dinh bién dbi véi cac phong ban chirc ning va cac
chi nhanh don vi truc thudc dé c6 sé xem xét giam dinh bién theo ndi1 dung két luan sb
1457/TB-XLDK ngay 26/6/2023 vé noi dung Két luan cia Tong giam ddc Tong cong ty
tai cudc hop vé tinh hinh quan tri ndi bo va thuc hién ké hoach SXKD niam 2023 ctua PVC-
TB; vin ban s6 1627/TB-XLDK ngay 07/7/2023 vé Két luan cua Tong giam déc Tong
cbng ty tai cudc hop giao ban vai cac don vi thanh vién, ky hop thang 07/2023; thong béo
két luan s6 2177/TB-XLDK ngay 22/09/2023 vé viéc: Két luan ciia Phé Tong giam dbc
Tong cong ty tai cudc hop Ra soét tinh hinh hoat dong SXKD nidm 2023 cia PVC-TB va
theo noi dung tai van ban s6 76/BC-PVCTB-NDDPV ngay 30/6/2023 caa HDQT PVC-
TB dong thoi theo cac van ban; Nghi quyét, quyét dinh cua Tong cong ty PETROCONS va
PVC-TB ddi véi cac hoat dong SXKD cuia don vi nhim tuyén chon, xay dung d6i ngil can
bd dap tmg yéu ciu quan 1y doanh nghiép, tinh gon, hiéu qua phu hop véi tinh hinh thyc té
trong hién tai va cac ké hoach trong tuong lai.

2.3. Céng tdc thi céng xdy lip va kinh doanh khac

- Tiép tuc ting cuong ddng thoi duy tri thudng xuyén cong tac tiép thi dau thau tim
kiém thém ngudn viéc méi phu hop véi ning luc ciing nhu diéu kién cua don vi hién tai
cling nhu cong tac thi cong kho Than tai Du 4n Nha may NDTB2 két thic;

- B4m sét tién do thi cdng hoan thanh céac phan viéc con lai tai hang muc kho than
s6 2&3 - dy an NMND Thai Binh 2 dong thai thuc hién dam bao chét lugng dap ung ding
theo yéu cau ky thuat chung cia Dy an ddi voi viéc thuc hién hop ddng sb
02/2024/HDK T/PETROCONs-PVCTB/KCTKT3 ngay 05/03/2024 vé viéc: Mua sam vat
tu, gia cong ché tao, ldp dat hoan thién kho than s 3 (khéng bao gom cung cép, lp dat
Bulong mong, ctra thép va vira chen chan cét) (khi cac kho khdn dwoc thao go).

- Thuc hién ngay céng tac nghiém thu ban giao dwa hang muc cong trinh (kho than
s6 2) vao sir dung ddi véi chi dau tr va Tong thau 1am co s dé thuc hién bao hanh theo
quy dinh trong hop dong.

- Pay nhanh cbng tac nghiém thu thanh toan phai coi day 1a mot trong nhitng nhiém
vu sdng con ddi véi don vi vao thoi diém khé khin nay;

- Xay dyung phuong an kinh doanh phu hgp nham khai théc t6i da d6i véi hai tram
tron bé téng 90m3/h tai Du an NMND Thai Binh 2 va tram tron bé tdng 60m2/h (hién da
Nglng san Xuat tir thang 7 ndm 2019) dong thai xay dung phuong 4n bao vé; bao quan tai
san, may moc thiét bi trong diéu kién cho phép nham han ché ruai ro hu hong tai san trén &
muc thap nhat;

- Ban giam ddc tiép tuc chi dao Ban chi huy cong truong — Phong K¥ thuat phdi
hop vé6i d6i tac va cac bén co lién quan khan truong hoan thanh ho so quyét toan khéi
luong dé som thu hoi duoc 5% gid tri con lai theo hop dong 70 vé thi cong kho tam Du 4n
Nha may Nhiét Dién Thai Binh 2.

- Khong nglmg phat huy nhimng thanh qua nd luc da dat dugc trong viée da thuc
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hién phat trién ddi véi mot sd linh vuc kinh doanh thuong mai méi nhu: Xi Mang; Tro
Bay; céc vat tu...cung cap cho cac nha may don vi d6i tac trong va ngoai nganh; ngoai tinh
phai xem day 14 tién dé va budc dot pha mang tinh chién lugc timg budce 6n dinh va phat
trién d6i voi don vi thich tmg trong thoi ky méi.

- Khan truong xay dung phuong an xir 1y sém dbi véi lugng vat tu sit thép trén kho
cong truong Dy an NMNDTB2 néu khong st dung dén.

- Khén truong hoan thanh dé két thuc hop ddng sé 15/2016/HDGK/PVC-TB-
NDTB2 ngay 19/9/2016 dé thu hdi dut diém khoan céng no tam tng d phat sinh 01/01/2017
dén thoi diém 31/12/2023 con hon 0,38 ty dong.

- Mot s cong viée khac theo thim quyén va diéu kién cho phép.

2.4. Péi véi cong tic qudn Iy chi phi

- Cén triét dé thuc hién tiét kiém dong bo chi phi SXKD nhu: Chi phi quan Iy doanh
nghiép, chi phi tiép khach, xang xe, chi phi mua sam trang thiét bi van phong va tai san c6
dinh, sira chita...nhim ting ning suit lao dong va hiéu qua SXKD. Can xay dung quy ché
tra lvong, co ché khoan quy lwong va cac khoan chi phi quan 1y dbi v6i cac Phong chic
ning, Ban chi huy cong trudng/Tram tron Bé tong (néu duoc khoi phyc trd lai) nham dam
bao viéc thuc hién chi phi quan 1y phu hop voi két qua SXKD va phai xem day 1a bién
phap cip bach phai thuc hién thudng xuyén va duy tri lién tuc nhat 1a trong tinh hinh hién
nay.

- Giai trinh chi tiét ddi voi cap ¢ tham quyén vé mot sb khoan phét sinh ca hop Iy
va bat hop 1y chwa duoc HDQT Cong ty xem xét thong qua.

2.5. Céng tdc quyét todn cdc Dw dn — cong trinh

- Thyc hién theo nodi dung tai cac vin ban s 65/QD-PVCTB ngay 22/6/2023 cua
HDPQT Cong ty Quyét dinh vé viéc phé duyét ké hoach lya chon don vi tham tra gia tri quyét toan
Dy 4n hoan thanh Du an khach san Dau khi Thai Binh; vin ban s 92/Qb-PVCTB ngay
25/7/2023 cia HPQT Céng ty Quyét dinh vé viéc phé duyét ké hoach lya chon don vi tham tra
gia tri quyét todn Du &n hoan thanh Dy 4n "Pau tu thiét bi hé thbng Tram tron bé tong phuc vu
Dy an NMNDTB2. Khan truong trinh Dai hoi dong ¢ déng thuong nién nim 2024 xem xét
thdng qua gié tri quyét toan Dur &n hoan thanh ddi véi Dy &n dau tu xay dung to hop Khach
san Dau khi Thai Binh va trinh cap c6 tham quyén phé duyét quyét toan d6i vai 02 day
truyén tram tron. Dong thoi phéi hop véi cac don vi ¢6 lién quan khan truong hoan thanh
dut diém viéc quyét toan 02 Dy an trén ding theo Quy dinh hién hanh cta Phap luat.

2.6. D &n khu nha ¢ CBCNV nganh Dadu khi Thai Binh

- Tiép tuc 1am viéc vi UBND tinh Thai Binh va cac don vi ¢6 lién quan tim phuong
an dé giai trinh, bao vé gia tri chénh léch giira gié tri don vi thuc hién dau tu va gia tri do
UBND tinh Thai Binh (S¢ Tai chinh tinh Thai Binh dé xuat ghi nhan) khan truong hoan
thanh céc thi tuc can thiét dé som duoc thanh toan phan gia tri chuyén giao con lai 4,45
ty d6ng. (theo noi dung da néu tai phan B muc 1.6 va 111 ciia bao cao nay).

2.7. Hoat dong kinh doanh tai Chi nhanh khach san

- Kién nghi Ban GD Cong ty lanh dao, chi dao Chi nhanh khach san tiép tuc duy tri
thuc hién viéc tiét giam chi phi mot cach hop 1y st dung c6 hiéu qua ¢ cac khau nham nang
cao stic canh tranh trén thi truong dong thoi khong nglmg cai thién va nang cao duoc chat
lugng phuc vu. Vuot qua dugc giai doan kho khan hi¢n tai déng thoi tirng bude co thé tu
cht duge vé linh vuc Tai chinh véi muc tiéu Doanh thu bu dép ndi tat ca cac chi phi va co
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lg1 nhuén tao dong lyc cho nhitng nam tiép theo khi cac hoat dong dugc trd lai trang thai
binh thuong nhu trude khi bi dich;

- Thyc hién cong tac tai cau tric tinh giam dinh bién theo chi truong ké hoach ciia
Cong ty duoc Tong cong ty giao, to chirc cac 16p va cac hinh thirc dao tao phi hop khi can
thiét trong diéu kién cho phép, bd tri sir dung ngudn nhan lyc mot cach hop 1y nham phéat
huy hét kha ning cia CBCNV ¢ timg bd phan va ting vi trf 1am viéc hudng toi sy chuyén
nghiép hoa véi phuong cham to chirc bd may tinh gon va hiéu qua;

- Ra soéat lai tit ca hién trang va thuc trang cac hang muc cong trinh dang van hanh
sir dung tai Khach san dé xem xét va c6 phuong an xir Iy khi can thiét dbi véi nhiing hang
muc di dang hodc c6 nguy co xudng cip. Xem xét xay dung cac thuc don phong pht va da
dang véi gia ca pht hop du sirc canh tranh dép Gmg dugc nhu cau voi thue khach tai dia ban
ddng thoi tap trung khic phuc nhitg nhuoc diém han ché con ton tai thong qua cac phiéu
gop v ctia khach hang véi tinh than khiém tén va cau thi khong ngimg phat huy nhitng mat
tich cuc da dat duoc tao dong luc thac déy hoat dong SXKD phu hop vaoi chién lugc kinh
doanh trong tinh hinh méi nhim mang lai hiéu qua t6i wu nhat.

2.8. Péi véi cdc linh vue hoat dpng kinh doanh khac tai Dy an Khdch san

- Vé viée tiéu thu cin hd: Lap kich ban 1én phuong an so sanh tinh toan hi¢u qua
chi tiét dé trinh Tong cong ty xem xét trong truong hop giam gia ban cac cin hd chung cu;
bén canh d6 c6 thé xem xét phuong an cho thué cin ho dé sém thu hdi ngudn vén dau
tu...; (trudng hop khdi vian phong va chung cu khong thuc hién phuwong an Tai co ciu dbi
vé1 Ngan hang PVcomBank);

- iy manh va duy tri cac bién phap quang céo tiép thi dé tiép can d6i véi cac dbi
tac khach hang c6 nhu cAu cho thué khai thac dich vu mat bﬁng ddi véi ph?ln dién tich con
lai cua Dy &n lam gia tang gia tri SXKD;

- Phéi két hop v6i cac don vi ¢ lién quan trinh cAp c6 thim quyén xem xét dé xin
cip gidy chirng nhan Quyén str dung nha & ddi voi cac can hd chung cu hién tai to hop Dy
an toan nha Dau khi Thai Binh theo Nghi dinh s§ 10/2023/ND-CP ngay 03/04/2023 vé viéc:
Stra doi, bé sung mét s6 diéu cia cac Nghi dinh huéng dan thi hanh Ludr ddt dai.

- Déi vé6i hoat dong kinh doanh dich vu Massage can phai xem xét danh gia toan
dién thyc trang dé c6 phuong an hoat dong khai thac hiéu qua tranh dé 1ang phi ngudn luc
mot cach khong dang co.

2.9. Cong tic Tai chinh ké todn va thu héi cong ng

- P6i véi ¢ong tdc tdi co cau vé Tai chinh va céng tac Ké todn

+ Pay nhanh cong tac thyc hién viéc tai co ciu vé Tai chinh d6i voi Ngan hang va
cac doi tac co lién quan. Tuy nhién can phai than trong trudc khi quyét dinh dong thoi
tuan thii diing va day di theo cac Quy dinh hién hanh cua Phap luat;

+ Kién nghi Giam ddc cong ty chi dao cac phong chirc niang; don vi chi nhanh truc
thudc can ra soat danh gia lai gia tri dau tu theo s6 sach ké toan ctua Dy an khach san Dau khi
Théi Binh so véi gia tri sau khi d& dugc phé duyét quyét toan (néu c6) sy chénh léch can phai
thuc hién cac thi tuc can thiét theo quy dinh dé hach toan diéu chinh phan chénh léch d6 dé
phan anh dung két qua SXKD cua don vi.

- Céng tdc thu héi cong no qud han
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+ Ra soét phan loai cdc nhém céng ng can thu hdi dé xac dinh cac khoan cong no
nao kha thi wu tién thuc hién trude, dbi véi cac trudng hop khac nén ké hoach thuc hién
theo 16 trinh nhat dinh.

- Pé ra nhitng giai phap manh va can thiét: C6 thé can nhic tinh toan khai kién “néu
can” dé co thé thu hoi cong ng mot cach hiéu qua (song hanh véi nhiing giai phap da va
dang thuc hién...). “Tuy nhién doi véi truong hop néu phdi xem xét khai kién phdi tinh
toan can nhdc thdt ki luong dé tranh tinh trang rai ro kép vira khong thu dwoc cdng ne' lgi
mdt thém khodn tién chi phi khéng nhé”

- Pinh ky hoic dot xuat duy tri sy tham gia phdi hop véi HPQT t6 chtc hop dé
kiém diém thuc hién cong tac thu hdi cong ng tir d6 c6 nhitng bién phap phi hop va kha
thi hon.

3.Kién nghi d6i véi Ban kiém soat Tong cong ty PETROCON:S:

DPé hoat dong san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua hon va thdo go nhiing kho khan
vudng méc cho don vi trong nim 2023 va thuc hién ké hoach tiép theo, Cong ty C6 phan
Pau tu va thuong mai Dau khi Thai Binh kinh dé nghi Ban kiém soat — Ban lanh dao Tong
cong ty CP Xay lap Dau khi Viét Nam xem xét, hd trg mot sé noi dung sau:

3.1 Péi véi cac goi thau/cdng viéc phuc vu cdng tac vdn hanh NMND Thdi Binh 2:

- Kinh d& nghi Téng cong ty PETROCONS hd tro kién nghi véi Tap doan Dau khi
Viét Nam/Ban QLDA Dién luc Dau khi Thai Binh 2 hd trg cho PVC-TB duogc tham gia
mét sé gobi thau/cong viéc phuc vu cong tac van hanh NMND Thai Binh 2 phu hop V6i
diéu kién nang luc, loi thé 1a don vi tai dia phuong cua PVC-TB .

3.2. Cong tdc thi cong xdy ld’p Duw an Nha mdy Nhiét Dién Thai Binh 2

- Kinh d& nghi Téng thau PETROCONs/Ban DPHDA sém thanh toan nét khoan
cdng no con lai cho PVC-TB tir viéc thi cong tai hang muc kho than s6 2&3 ma PVC-TB
d3 1én phiéu gi4, xuat hoa don dé don vi hoan thanh viéc thi céng kho than sé 3 trong nim
2023 theo ké hoach dé ra va hoan thién toan bd cac mdc thanh toan cua Hop dong sé 52
trong nam 2023.

- Kinh dé nghi Téng cong ty PETROCONS hd tro don vi day nhanh cdng tac nghiém
thu cac méc thanh toan dé PVC-TB c¢6 dong tién thuc day tién do ddi voi phan viéc trén
cong truong.

3.3 Cong tac tai cau tric tai chinh

- Kinh dé nghi Tong céng ty PETROCONS kién nghi voi Tap doan Dau khi Viét
Nam hd tro don vi trong viéc dam phan véi Lanh dao Ngan hang PVcomBank dé thong
nhat phuong an phuc vu cho viéc tai co cau dé xu ly cac khoan ng quéa han caa PVC-TB
tai PvcomBank dugc khan kip thoi theo ké hoach.

3.4. Péi véi khach sgn Ddu khi Thai Binh

- Kinh dé nghi Téng cong ty PETROCONS kién nghi Tap doan xem xét c6 y kién
dinh huéng dé Nha thau chay thir va cac chuyén gia khac van hanh Dy 4n Nha may Nhiét
dién Thai Binh 2 ciing nhu cac don vi truc thugc trong Tap doan can doi phuong an su
dung dich vu dua d6n, an nghi, hoi nghi,... cia Khach san Dau khi Thai Binh.

- Kinh dé nghi Tong cong ty PETROCONS xem xét kién nghi Tap doan chap thuan
sir dung Khach san Dau khi Thai Binh 1a phwong 4n du phong phuc vu nhu ciu & cua
CBCNYV trong trudng hop céc thi tuc dé trién khai khu nha & CBCNV van hanh NMND
Thai Binh 2 kéo dai khong dat dugc theo ké hoach dé ra.
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- Kinh d& nghi Téng cong ty kién nghi v6i NMD Théi Binh 2/CNPB/T4p doan
PVN day nhanh céc tha tuc lva chon don vi st dung dich vy luu tra, hau can dé phuc vu
CBCNV Nha may Nhiét dién Thai Binh 2.

- Kinh dé nghi Tong cong ty PetroCons xem xét chua thu hoi mdc thanh toan cudi
cuing (gia tri khoang 45 ty dong) cua Hop dong thi cdng Khéach san Dau khi Thai Binh dé
PVC-TB ¢6 ngudn von phuc vu hoat dong SXKD cac nim tiép theo.

3.5. Dy an khu nha 6 CBCNV nghanh Daéu khi Thdi Binh

- Kinh dé& nghi Tong cong ty PETROCONSs hd trg PVC-TB trong diéu kién cho
phép d6i vai cong tac tiép thi ddu thau cho viéc thi cong hang muc Khu nha & CBCNV
van hanh va stra chita NMND Théi Binh 2 tai phuong Tran Lim va x3 Vil Chinh TP Thai
Binh dé PVC-TB dugc tham gia thi cong goi thau trén.

3.6. Vé cong tic thu héi cong ng

- Kinh dé& nghi Tong céng ty PETROCONSs/Ban TCC- Xir ly no/ Ban TCKT tao
diéu kién hd trg thuc hién gan trir cdng no ba bén gitta PETROCONS Vvéi cac don vi mua
bétong cua PVC-TB la: PVC Vinaconex, CN XLDK Phia Béc, Cong ty IMICO.

3.7. Vé cdc noi dung khdc

- Pé cong tac cua Ban kiém soat ddi véi cac don vi thanh vién Téng Coéng ty
PETROCONS hoat dong hiéu qua hon nita kinh dé nghi Ban Kiém soat Tong Cong ty xem
xét t6 chuc céc hoi nghi Tap huan giira cac don vi trong va ngoai Tong Cong ty véi nhau
vao mot thoi gian pht hop dé chia sé hoc hoi kinh nghiém nham nang cao trinh d6 chuyén
mon nghiép vu.

- Mt khéc c6 thé tiép tuc td chic cac 16p hoc (tap huin) chuyén dé moi céc giang
vién c6 kinh nghiém uy tin trong linh vuc d6 tham gia giang day hodc dé xuat kién nghi
l&n Tap doan xem xét to chizc mot chuyén dé vé véan dé trén.

PHAN C: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Nham dam bao quyén loi cua c6 déng, nim 2024 Ban kiém soat tiép tuc thuc hién
nhiém vu cta Ban kiém soat, cu thé nhu sau:

- B4o c4o Dai hoi ddng c6 dong va két qua hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat
dong nam 2024 cua ban kiém soét;

- Giam sat thyc hién Nghi quyét cia PHCD thuong nién nam 2024. Giam sat viéc
thuc hién, tuan tha ché do chinh sach, phap luat ciia Nha nude, cac quy dinh, quy ché, cac
nghi quyét quyét dinh cia HPQT Cong ty ban hanh;

- Tham dinh cac bao céo két qua SXKD cia Cong ty va cac Bao cao tai chinh sau
Kiém toan nim 2023, bao céo tai chinh hang quy va 6 thang naim 2024;

- Kiém tra, giam sét viéc ky két va quan ly thuc hién cac hop dong kinh té;

- Kiém tra giam sat s6 sach chiing tir ké toan va cac tai liéu khac co lién quan hang
thang; dinh ky hodc dot xuat (néu can):

- Phéi hop véi HPQT Cong ty thanh 1ap doan kiém tra va thyuc hién cong tac kiém
tra theo dinh ky hodc dot xuat khi can thiét d6i v6i cac Chi nhanh va don vi truc thudc ciia
Cong ty (néu cb);

- Phéi két hop véi doan kiém tra cap trén lam viéc voi don vi (néu co);
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- Hoan thanh va thong bao két qua kiém tra giam sat két qua SXKD cua Cong ty
theo vin ban s6 21/PVCTB-BKS ngay 15/11/2022;

- Théng nhat két qua kiém tra dinh ky hodc dot xuat theo ké hoach cua Ban kiém
soat voi HDQT Cong ty;

- Ra soat lai Piéu 1é va Quy ché, Quy dinh ndi bd cia PVCTB “Vin ban” dang ap
dung dé kién nghi HPQT, Ban Giam dbc xem xét xdy dung, chinh sira bo sung va ban
hanh (Néu can) ddi voi cac “Vin ban” d6 trén co s& dam bao diing theo cac quy dinh hién
hanh cta Phap luat, Quy dinh cta Tap doan va Tong cong ty.

- B4o c4o dé xuét lya chon don vi kiém toan nim 2024;

- Pé xuat y kién voi HPQT, Ban Giam dbc vé cdng tac quan 1y diéu hanh va kinh
doanh cua Céng ty trén co sé két qua kiém tra (néu co);

- Tham du cac cuoc hop dinh ky caia HPQT theo thong bao ctia HPQT;

- Thuc hién céac cong tac khac theo yéu cau cua co dong theo quy dinh cua phép
luat va diéu lé Cong ty.

Trén day 1a bao tham tra giam séat bao céo tai chinh va bao co két qua hoat dong
san xuét kinh doanh nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 cua Ban Kiém soat PVC-
TB theo Vin ban s6 2041/XLDK-BKS ngay 22/11/2021; Vin ban sé 467/XLDK-BKS
ngay 17/02/2022 va vin ban s6 1102/XLDK-BKS ngay 08/5/2023 cua Ban kiém soét
PETROCON:.

Trén trong !
Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; i
- Ban kiém soat TCT (dé b/céo); TRUONG BAN

- HPQT, Ban GD, TV BKS;
- Cac Phong, ban chtrc nang;
- Luu BKS.

Vuwong Tién Diing
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Phu luc s6 01

TIEN LUONG - THU LAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
VA KE HOACH NAM 2024

I. Quyét toan nim 2023:

Tién luong, thu lao cta Ban kiém soat thuc hién dung theo Nghi quyét Dai hoi dong
cd dong thuong nién nim 2023, cy thé nhu sau:

Ké hoach Thuc hién
STT Ho va tén Churc danh nam 2023 nam 2023
(VND) (VND)

1 | Vuong Tién Diing Truong BKS chuyén trach | 197.460.000 | 148.860.000

2 | Tran Thi Thu Ha TV BKS kiém nhiém 12.000.000 | 12.000.000

3 | Vi Thi Cham TV BKS kiém nhiém 12.000.000 | 12.000.000

Tong cong 221.460.000 | 172.860.000

(*) Truéng BKS chuyén trach hudong muc luong theo quy ché tra luong, tra thudng
tai Cong ty (Theo Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong thudng nién 2023)

I1. Ké hoach nim 2024:

- Cian ctr co ciu, s6 luong thanh vién Ban Kiém soat theo Diéu 1& Cong ty va di duoc
Dai hoi dong c6 dong thong qua.

- Can c(r ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 cia PVC-TB.

Nam 2024, Ban Kiém soét c6 ké hoach tra thu tién lwong va thu lao cho cac thanh
vién Ban Kiém soat nhu sau:

- Pbi v6i Truong Ban Kiém soat chuyén trach 1am viéc tai Cong ty huong mitc luong
theo quy ché tra luong, tra thuong tai Cong ty.

- D6i v6i thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém: Chi chi trd thu lao d6i v6i thanh
vién Ban Kiém soat khong dugc huong ché do luong, thudng ctia Cong ty. Mirc thu lao cu
thé nhu sau:

- Thanh vién Ban kiém soat: 1.000.000 dong/nguoi/thang.



Phu luc s6 02

Céc Nghi quyét; Quyét dinh va cac viin ban cia HPQT ban hanh nim 2023

S6 Nghi quyét/ . ,
STT Quyét dinh Ngay thang Noi dung
uyét dinh...
Cac bién ban va nghi
| | quyét PHBCD
- 26/4/2023 | Bign ban hop PHDPCD thuong nién
45/BB-bHbCDb-PVCTB nam 2023
Nghi quyét PHPCPD thudng nién nim
2 46/NQ-bHBCDb-PVCTB 26/4/2023 2023
Cac Nghi quyét, quyét
I dinh...
1 06/BB-PVCTB 11/01/2023 | Bién ban hop HBQT
, |07/PVCTB-HDQT 11/01/2023 | V& vidc Chi hd trg tét cho CBCNV Cty
Vé viéc phan cdng nhiém wvu
TVHDQT Cty CP Pau tu va TM Dau
3 08/Qb-PVCTB 11/01/2023 | khi TB
Day nhanh tién d¢ trién khai cac cong
4 | 10/PVCTB-HBQT 15/02/2023 | viéc quy I nam 2023 cuia don vi
12/PVCTB-NPDPV 2710212023 | DA kY ke hoach t6 chuc Dai hoi
5 dong c6 dong thuong nién ndm 2023
02/4/2023 Phuong 4n ban giao tai san dé xtr ly cac
6 | 20/PVCTB-HPQT khoan vay tai Ngan hang PVComBank
4/4/2023 Quyét dinh vé viéc td chic Dai hoi
7 | 21/NQ-PVCTB ddng c6 dong thudng nién nam 2023
Béo cdo giam sat két qua SXKD, tinh
g |22INQ-PVCTE 41412023 | 1inh tai chinh nam 2022 cia PVC-TB
Thong bao mai hop Pai hoi dong CP
9 |24/TB-PVCTB 5/4/2023 thudng nién nam 2023
Nghi quyét vé viéc thong qua chu
] ) truong thué don vi tu van dé tham tra
10 | 32/NQ-PVCTB-HDQT 18/4/2023 quyét toan Dy an hoan thanh Du &n
xay dung khach san Dau khi Thai Binh
11 |33/QP-PVCTB-HPQT 18/4/2023 | Quyét dinh ve viéc phé duyét chu

truong thué don vi tu van dé tham tra




quyét toan Dy an hoan thanh Du &n
xay dung khach san Dau khi Thai Binh

12

41/NQ-PVCTB

26/4/2023

Nghi quyét vé& viéc giao nhiém vu
SXKD nim 2023 cua Cty c6 phan Bau
tu va Thuong mai Dau khi Thai Binh

13

42/INQ-PVCTB

26/4/2023

Nghi quyét vé viéc phé duyét ké hoach
SXKD nam 2023 cua Chi nhanh khach
san Dau khi Thai Binh

14

43/NQ-PVCTB

26/4/2023

Nghi quyét vé viéc chap thuan éng
Pham Duy Hoan théi gitr chac vu
truong phong Kinh té - Ky thuat Cty
¢6 phan Pau tu va Thuong ma Dau khi
Théi Binh

15

44/NQ-PVCTB-HDbQT

26/4/2023

Nghi quyét vé viéc chap thuan chi
trrong thanh 1y cong cu dung cu hu
hong, mat pham chat caa Ban chi huy
Cong truong Du 4n Nha may Nhiét
dién Thai Binh 2

16

47/BC-PVCTB

26/4/2023

Béo céo két qua Dai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2023

17

48/BC-PVCTB-NDDPV

4/5/2023

Béo cao phuong an xur ly ng cua PVC-
TB tai Ngan hang TMCP Dai chlng
Viét Nam - Chi nhanh Théi Binh

18

49/QD-PVCTB

8/5/2023

Quyét dinh V& viéc thdng qua gia tri
quyét toan chi phi cac boé phan nim
2022

19

50/NQ-PVCTB

9/5/2023

Nghi quyét vé viéc phé duyét ké hoach
chi phi hoat dong cac bd phan nam
2023

20

56/PVCTB-NDBDPV

31/5/2023

Béo céo tinh hinh sir dung vén diéu 1é
Cong ty

21

59/PVCTB-HbQT

9/6/2023

Bao céo gidi trinh mot s6 ndi dung kién
nghi cia Ban kiém soat Cong ty

22

60/TB-PVCTB

15/6/2023

Théng bao két luan cudc hop cua
HDQT Cong ty mé rong thang 62023

23

61/NDDPV-PVCTB

20/6/2023

Bao cao ra soat cong tac quan tri noi
bo va tinh hinh thuc hién ké hoach
SXKD nam 2023 cua PVC-TB

24

64/PVCTB-HPQT

22/6/2023

Vé viéc trién khai céc cong viéc theo y
kién chi dao cia TGP TCTy PetroCons




tai cuéc hop ngay 22/6/2023 véi PVC-
B

25

65/Qb-PVCTB

22/6/2023

Quyét dinh vé viéc phé duyét ké hoach
lya chon don vi tham tra gié tri quyét
toan Du an hoan thanh Du an khach
san Dau khi Thai Binh

26

66/NQ-PVCTB

22/6/2023

V& viéc chap thusan giai quyét thu tuc
cham dat quan hé lao dong ddi véi
Ong Nguyén Trung Thanh

27

67/PVCTB-HDQT

23/6/2023

Ra soét lai hiéu qua SXKD cua cong ty
tir thoi diém nam 2011 dén nay

28

68/PVCTB-HDQT

23/6/2023

Ky quyét toan hop ddng s
202010/KSDKTB/PVEP-PVC ngay
13/7/2010

29

69/PVCTB-HDQT

23/6/2023

B4o cao két qua qua trinh 1am viéc lién
quan tha tuc cham dut dau tu tai Dy an
khu nha & CBCNV nghanh Dau khi

30

75/BB-PVCTB

28/6/2023

Bién ban cudc hop hoi dong quan tri
Cong ty ¢4 phan Pau tu va Thuong
mai Dau khi Thai Binh thang 6/2023

31

76/BC-PVCTB-NDBDPV

30/6/2023

Béo c4o TCTy Vvé chan chinh cong tac
quan tri noi bo tai PVC-TB va cong tac
quan ly chi phi tai KSDKTB

32

77/PVCTB-HDBQT

30/6/2023

B6 sung chi phi té chac tham quan du
lich

33

78/NQ-PVCTB

30/6/2023

Nghi quyét vé viéc lya chon don vi
kiém toan BCTC giira nién do va
BCTC két thuc tai chinh ndm 2023

34

79/NQ-PVCTB

30/6/2023

Nghi quyét cuoc hop Hoi dong quan
tri, ky hop thang 6/2023 Cong ty co
phan Pau tu va Thuong mai Dau khi
Thai Binh

35

85/NQ-PVCTB

18/7/2023

Nghi quyét vé viéc chap thuan phé
duyét phuong an sap xép nhan su quan
1y, diéu hanh cua Chi nhanh khach san
Dau khi Théi Binh




36

86/Qb-PVCTB

18/7/2023

Quyét dinh vé giao nhiém vu can bo

37

90/BC-PVCTB-NDBDPV

21/7/2023

Bé&o céo tinh hinh thuc hién ké hoach
SXKD nim 2023 xay dung ké hoach
SXKD nim 2024

38

92/QD-PVCTB

25/7/2023

Quyét dinh vé viéc phé duyét ké hoach
lya chon don vi tham tra gi4 tri quyét
toan Dy &n hoan thanh Dy 4an "Pau tu
thiét bi hé théng Tram tron bé tong
phuc vu Du an NMNDTB2"

39

93/BC-PVCTB-NDDPV

27/7/2023

Bao cdo khoan vay cua PVC-TB tai
Ngan hang TMCP Dai chung VN CN
Thai Binh

40

94/Qb-PVCTB

28/7/2023

Quyét dinh vé viéc phé duyét va ban
hanh Quy ché chi hoa hong moi giGi

41

95/PVCTB-HDQT

28/7/2023

Dé nghi giai trinh bo sung vé phuong
an sap xép lai md hinh t6 chic cua Chi
nhanh KSDKTB

42

95/QD-PVCTB-HDQT

28/7/2023

Quyét dinh vé viéc phan cong trach
nhiém thanh vién HPQT don déc,
giam sat trién khai thuc hién cac nhiém
vu trong tam nam 2023

43

96/PVCTB-HbQT

01/8/2023

Khan truong thuc hién céc cong vigc
da yéu cau cua HbQT Cty

44

100/BC-PVCTB-NBDPV

14/8/2023

Phuong an xtr ly no qua han cua PVC-
TB tai Ngan hang PVcomBank

45

101/NQ-PVCTB —
HDQT

14/8/2023

Nghi quyét v& viéc phé duyét phuong
an sap xép lai md hinh t6 chac Chi
nhanh khach san Dau khi Thai Binh

46

102/QD-PVCTB

16/8/2023

Quyét dinh vé viéc phé duyét phuong
an sap xép lai mé hinh t6 chac Chi
nhanh khach san Dau khi Thai Binh

47

104/PVCTB-HDbQT

18/8/2023

Tiép nhan va bd nhiém can bo

48

105/Qb-PVCTB

18/8/2023

Quyét dinh vé viéc phé duyét va ban
hanh quy ché quan ly vat tu may moc
thiét bi cua Cty c6 phan Pau tu va
Thuong mai Dau khi Théi Binh

49

109/QD-PVCTB

30/8/2023

Quyét dinh vé viéc phé duyét phuong
an dinh bién lao dong nam 2023 cua




Cty ¢6 phan Pau tu va Thuong mai
Dau khi Thai Binh

50

110/PVCTB-HbQT

Tap trung day nhanh tién d6 thuc hién

7/9/2023 cac nv dc giao

51 chuyén giao Dy &n khu nha & CBCNV

nghanh Dau khi

Ra soat tinh hinh SXKD niam 2023 va
52 | 113/BC-PVCTB-NDDPV  14/9/2023 | dinh huéng phét trién cia PVC-TB

Théng béo két luan cudc hop HPQT
53 | 114/TB-PVCTB 20/9/2023 | CONng ty théng 9/2023
54 | 115/PVCTB-HDQT 22/9/2023 | B nhiém can bo quan ly

Phuong an xtr ly ng qua han cua PVC-
> | 116/BC-PVCTB-NPDPV | 25/9/2023 | TB tai Ngan hang PVcomBank

117/PVCTB-HPQT 26/9/2023 | Phuong an xir ly khoan vay ngan phuc

56 vu thi cong kho Than - DANMNDTB2

tai tai Ngan hang PVcomBank

Nghi quyét vé viéc t6 chirc Dai hoi cb
57 | 120/NQ-PVCTB 05/12/2023 | d6ng bit thuong nim 2023

Théng bao vé viéc ding ky cudi cling
58 dé thuc hién quyén tham du Dai hoi

121/TB-PVCTB 05/12/2023 | dong c6 dong bat thudng nam 2023

Théng bao mai hop Dai hoi dong CD

59 | 122/TB-PVCTB 26/12/2023 | bAt thudong nim 2024




~ TONGCONGTY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM Poc |ap - Tw do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN PAU TU VA — - :

THUONG MAI DAU KHi THAI BINH

Sé6:  /BC-PVCTB Thai Binh,ngay  thang  nam 2024

DU THAO BAO CAO

Vé viéc: Ky két va trién khai thuc hién Hop ddng thi cong Kho than
tai Dw an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2024

Can ct Diéu Ié to chuc va hoat dong cia Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai
Dau khi Thai Binh (PVC-TB) dugc Dai hoi dong c6 dong thuong nién théng qua ngay
28/10/2021;

Can ct Hop dong Tong thau EPC duy an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 sb
9256/HD-DKVN ngay 11/10/2011 giita Tap doan Dau khi Viét Nam va Tong cong ty Co
phan Xay lap Dau khi Viét Nam;

Can ct Hop dong s6 52/2014/HPKT/PVC_PVCTB-PVSD-CCU ngay 01/10/2014
vé viéc “Thiét ké, lap du toan, cung cap lap dat két cau thép va thi cong xay dung 03 kho
than kin - Dy an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2” giita Tong cong ty Co phan Xay lap
Dau khi Viét Nam va Lién danh Nha thau: Cong ty Co phan Pau tu va Thuong mai Dau
khi Théi Binh, Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai Dau khi Song Pa, Cong ty TNHH
tu van Pai hoc Xay dung (Hop dong s6 52) va cac Phu luc hop dong s6 01 dén 18;

Can ctir Nghi quyét s6 40/NQ-DPHDPCD-PVCTB ngay 26/4/2023 cua Dai hoi dong
co dong thudng nién nam 2023 cua Cong ty Co phan Pau tu va Thuong mai Dau khi
Thai Binh;

Thuc hién noi dung ty quyén caa Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2023, ty
quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty trién khai thuc hién cac noi dung thugc tham quyén
ctia Pai hoi dong co dong lién quan dén Hop dong sé 52; Hoi dong quan tri Cong ty kinh
trinh Pai hoi dong c6 dong thong mot sé ndi dung nhu sau:

1. Théng qua viéc ky két cac Phu luc bd sung cia Hop dong sé 52, cu thé:
- Phu luc bd sung sé 19 Ky ngay 28/6/2023: Diéu chinh gia han tién d6 thuc hién hop
dong sb 52 dén ngay 31/12/2023
- Phu luc b6 sung sé 20 ky ngay 21/9/2023: B6 sung tai khoan thanh toan ngan hang
bén nha thau SDP
- Phu luc bd sung s6 21 ky ngay 29/12/2023:
+ Diéu chinh gia han tién do thuc hién hop dong s6 52 dén ngay 30/04/2024
+ Stra d6i diéu chinh bd sung Piéu 1 — Pam bao Hop dong, bao lanh tién tam ung cua
hop dong, diéu 2 caa phu luc s 02, diéu 8 caa phu luc sé 11 va diéu 3 cua phy luc sb 14
ngay 10/01/2022, diéu 1 phu luc s6 18 ngay 29/12/2022 nhu sau:
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Bén giao thau va Lién danh Nha thau - Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai Dau
khi Thai Binh théng nhat PetroCons/Ban DPHDA s& tién hanh giir lai gia tri cong no va gia tri
con lai caa Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai Dau khi Thai Binh thuc hién dé 1am bao
lanh thyc hién hop dong ddi véi Hop dong 52 cia Nha thau PVC-TB véi gia tri cu thé 1a
63.837.889.591 ddng x 2% = 1.276.757.792 dong.

2. Kéhoach cac cong viéc tiép theo:

Hién nay, PVC-TB dang tiép tuc bam sat, ¢& nghi Chu dau tu va Téng thau hd tro
Vé co ché, vé tai chinh, thanh toan céng no tén dong, thao g& thi tuc nghiém thu, thanh
toan cua Hop dong sb 52. Tuy nhién, trong qué trinh thuc hién, do nhiéu yéu té khach
quan va cha quan, cd thé phat sinh lién quan dén tai chinh, hinh thac thanh toan, gié tri
Hop dong sb 52. Vi vay, dé thdo g& cac kho khin, vudng méac trong qué trinh thuc hién,
kinh d& nghi Pai hdi déng cd dong tiép tuc ay quyén cho Hoi doéng quan tri PVC-TB
quyét dinh cac noi dung thudc tham quyén cua Dai hoi dong ¢ dong lién quan dén Hop
d6ng sb 52 va s& bao céo két qua tai ky hop Dai hoi ddng ¢ dong gan nhét.

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai Dau khi Thai Binh kinh
trinh Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2024 xem xét, thdng qua.

Tran trong!
Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
 Nhu trén; CHU TICH
- HbQT, BKS Coéng ty; *
- Luu VT, HDQT,

Tran Ngoc Lam



~_ TONGCONGTY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM Péc 1ap - Tw do - Hanh phuc

CONG TY CO PHAN PAU TU VA
THUONG MAI DAU KHi THAI BINH

86: /TTr-PVCTB Thai Binh, ngdy  thang 04 nim 2023
DU THAO TO TRINH
Vé viéc thong qua bio cao tai chinh da dwoc kiém toan nim 2023
Kinh gui: Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2024
Can ctt Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai
Dau khi Thai Binh;

Thuc hién Nghi quyét ctua Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2023, Cong ty
CP Pau tu va Thuong mai Dau khi Thai Binh da thong qua lwa chon Cong ty TNHH Hang
kiém toan AASC thuc hién cong tac kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2023.
Hoi déng Quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua ndi dung
Béo c4o tai chinh di duoc kiém toan nim 2023 cua Cong ty.
(C6 B&o céo tai chinh da duwoc kiém todn kém theo)
Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét va thong qua ...

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh guri; CHU TICH
- Luu VT,

Tran Ngoc LAm



~ TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM DPéoc l1ap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU VA
THUONG MAI DAU KHi THAI BINH

S6: [TTr-PVCTB Thai Binh, ngady  thang 3 nam 2024

DU THAO TO TRINH
VIv: Quyé’g toan tién lwong, thi lao nim 2023
va phwong an chi tra ti€n lwong, thu lao nam 2024 cia HPQT va BKS

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2024

Can ct Diéu 1¢ t6 chtc va hoat dong cua Cong ty Cod phan Pau tu va Thuong mai
Déu khi Thai Binh;

Hoi déng Quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong c6 déng théng qua quyét toan
tién lwong, thi lao ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat ndm 2023 va phuong 4n chi tra
tién lurong, thu lao nam 2024, cu thé nhu sau:

1. Quyét toan tién lwong, thu lao cia HPQT, Ban kiém soat nim 2023 (thuc hién

theo Nghi quyét Dai hji dong cé dong thuong nién nam 2023)

- Tbng tién luong, thu lao ctia Hoi dong quan tri : 709.452.000 déng/nim

- Téng tién luong, thu lao ctia Ban kiém soat : 172.860.000 ddng/nim

2. Phuwong an tién lwong, thu lao cia HPQT, Ban kiém soat nim 2024:
DPoi véi thanh vién Hi dong quadn tri, Ban kiém sodt chuyén trach: Thuc hién theo
Quy ché tra luong ctia don vi phu hop véi Quy ché quan 1y tién luong, thi lao, tién
thudng va ché d6 chinh sach d6i véi Nguoi dai dién ciua Tong cong ty PETROCONS
va hi¢u qua san xuét kinh doanh cta don vi;

Doi voi thanh vién Hoi dong qudan tri, Ban kiém sodt khéng chuyén trach: Miac thu lao
cu thé nhu sau:

+ Chu tich Hoi dong quan tri: 3.500.000 dong/thang.
+ Thanh vién Hoi dong quan tri: 2.500.000 dong/thang.
+ Thanh vién Ban kiém soat: 1.500.000 dong/thang.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét, thong qua./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu HDQT, VT. i

Tran Ngoc Lam






~ TONGCONGTY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM Pic 1ap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU VA
THUONG MAI DAU KHi THAI BINH

S6:  /TTr-PVCTB Thai Binh,ngay  thang 3 nam 2024

DU THAO

TO TRINH
Vé viéc lwa chon Cong ty kiém toan bao céo tai chinh nam 2024

Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024

Can cu Luat Doanh nghiép Nudc Cong hoa X& hoi Cha nghia Viét Nam;
Can ct Diéu 1é té chac va hoat dong cia Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong
mai Dau khi Thai Binh;

Pé dam bao tinh canh tranh, minh bach va tinh théng nhat cho céng tac kiém
toan ciing nhu ¥ kién dua ra trén Bao cdo tai chinh Kiém toan nam 2024, Ban kiém
soat Cong ty Co6 phan Pau tu va Thuong mai Dau khi Thai Binh kinh trinh Pai hoi
ddng c6 dong théng qua phuong an lya chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh
nim 2024 14 mot trong ba don vi sau: Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC,
Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C va Cong ty TNHH Kiém toan va Tham
dinh gia Viét Nam, dong thoi ay quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty phé duyét
lya chon mot trong ba don vi Kiém toén trén dé thuc hién kiém toan Béo céo tai
chinh nam 2024 cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét thong qua./.

Noinhén: TM .BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN
- Luu VT, BKS.

Vuong Tién Diing



~_ TONGCONGTY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM Poc 1ap — T do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU VA
THUONG MAI DAU KHi THAI BINH

Sé: [TTr-PVCTB Thai Binh, ngay 25 thang 3 nam 2024

TO TRINH

DU THAO L ) . N .
Ve viéc: Bo sung nganh nghe dang ky kinh doanh méi

va sira d6i Piéu 18 té chirc va hoat déng cia Cong ty

Kinh gui: Dai hoi ddng ¢4 dong thudng nién 2024

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 da dugc Qudc hdi nudc Cong
hoa X& hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ctr Biéu Ié t6 chuc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong
mai Dau khi Thai Binh dugc Pai hoi dong cd dong thuong nién thdng qua ngay
24/05/2022;

Pé phuc vu cho nhu cau ma rong nganh nghé kinh doanh méi gép phan nang
cao hiéu qua hoat déng caa Cong ty, Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Dau tu va
Thuong mai Dau khi Thai Binh kinh trinh Dai hoi déng c6 dong thong qua viéc bd
sung nganh nghé dang ky kinh doanh, cu thé nhu sau:

1. B6 sung nganh nghé kinh doanh mi:

STT Tén nganh/ngi dung Ma nganh

Bén budn nhién liéu ran, long, khi va cac san pham lién quan
1 | Chi tiet: Bubn ban dau nhon, mé nhon, cac san pham dau mo da 4661
tinh ché khac.

Béan budn may mac, thiét bj va phu ting may khéc
Chi tiét:
- Ban budn hé théng bdo dong chong trém, chudng béao chay,
dau bao chay dang diém, dau bao khéi dang beam, dau béo
nhiét cé dinh, dau bao nhiét gia tang, dau bdo ga, dau béo lira,
bang hién thi, chudng coi dén bdo chdy, dén chi 16i thoat hiém,
o | dén chiéu séng trong truong hop khan cap, bg quay so dién 4659
thogli tw dong, cac loai modunle dia chi, binh CC, bom CC, voi
CC; ban bubn trang thiét bi bao hg lao déng, may méc, thiét bi
dien, vat liéu dién (may phat dién, dong co dién, day dién va
thiét bj khac dung trong mach dién).
- Ban budn may moc, thiét bj va phu ting vin phong: May
photocopy, may chiéu, den chiéu, may hiy gidy, may fax, ban,
ghé, tii van phong bang moi chat liéu.
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Lap dat hé thong dién

Chi tiét: Ldap dat hé thong bdo dong chong trém, chubng béo
chady, dau bao chay dang diém, dau bao khoi dang beam, dau
b&o nhiét cé dinh, dau béo nhiét gia ting, dau bdo ga, dau béo

3 lira, bang hién thi, chuéng coi dén bdo chdy, dén chi 16i thoat 4321
hiém, den chiéu sang trong truong hop khan cdp, b quay sé
dién thoai tw dong, cac loai modunle dia chi, binh CC, bom CC,
voi CC
4 | San xuat san pham chiu lira 2391
5 | Van tai hang hoa duong thuay noi dia 5022
6 | Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong thay 5222
, Cho thué may mac, thiét bi va d6 dung hitu hinh khac 730
Chi tiét: Cho thué may moc va thiét bj xay dung
Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau
g | Chi tiét: Buon ban phe liéu, phé thai kim logi, phi kim logi (khong 4669
bao gom kinh doanh céc logi phé liéu nhdp khau gay 6 nhiém moi
trueong)
9 | Kho bai va luu trir hang hoa 5210
10 | Dich vu cham sé6c va duy tri canh quan 8310

2. Stra d6i noi dung Piéu Ié t6 chirc va hoat dong Cong ty: B sung thém
nganh nghé kinh doanh méi vao muc “Linh vuc kinh doanh caa Cong ty” tai Khoan
1, Biéu 3 cua Diéu 1é Cong ty, cu thé:

bidu
khoan sira N@i dung b sung méi Ma nganh
doi
Ban budn nhién liéu ran, long, khi va cac san pham lién
quan
Chi tiét: Budn ban ddu nhon, mé nhon, cac sdn phdm dau
M6 da tinh ché khac.
A Béan budn may mac, thiét bj va phu ting may khéc
bieu 3. o B4 sung
Muc tiéu | Chi tiet: . .
hoét dong ] i o ’ ) i ) i ] themkng_anh
S - Ban budn hé thong bdo dong chong trém, chudng bao | nghé kinh
C“at(yx’”g chdy, ddu béo chay dang diém, diu bao khéi dang beam, | doanh méi

dau béo nhiét cé dinh, dau bao nhiét gia ting, dau béo ga,
dau béo lira, bang hién thi, chuéng coi den bdo chdy, den
chi 16i thoat hiém, den chiéu sding trong truong hop khdn
cap, bg quay sé dién thoai tw déng, cac logi modunle dia
chi, binh CC, bom CC, voi CC; bdn buén trang thiét b bao
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hg lao déng, may moc, thiét by dién, vat liéu dién (may phat
dién, dong co dién, ddy dién va thiét bj khac dung trong
Mach dién).

- Ban bubn may moc, thiét bj va phu ting vin phong: Mdy
photocopy, may chiéu, dén chiéu, may hiy gidy, may fax,
ban, ghé, tii van phong bang moi chat liéu.

Lap dat hé thong dién

Chi tiét: Ldap dat hé thong bdo dong chong trém, chubng
bdo chay, dau bao chay dang diém, dau bao khdi dang
beam, dau bao nhiét cé dinh, dau bao nhiét gia tang, dau
bdo ga, dau béo lira, bang hién thi, chuéng coi dén bdo
chay, den chi 16 thoat hiém, dén chiéu sding trong trirong
hop khdn cdp, b quay sé dién thogi tw déng, cac logi
modunle dia chi, binh CC, bom CC, voi CC

San xuat san pham chiu lira

Van tai hang hoa duong thuy noi dia

Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong thuy

Cho thué may mac, thiét bi va d6 dung hitu hinh khac

Chi tiét: Cho thué may méc va thiét bj xay dung

Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau

Chi tiét: Budn ban phé liéu, phé thdi kim logi, phi kim logi
(khéng bao gom kinh doanh céc logi phé liéu nhdp khdu gay 6
nhiém méi triong)

Kho bai va luu trir hang hda

Dich vu cham so6c va duy tri canh quan

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong
mai Dau khi Thai Binh xem xét, théng qua.

Noi nhdgn: TM. HOIPONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHUTICH
- Luu HDQT, VT,

Tran Ngoc Lam




TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM Péoc 1ap - Tw do - Hanh phc

CONG TY CO PHAN PAU TU VA
THUONG MAI DAU KHIi THAI BINH

S6: /TTr-PVCTB Thdi Binh, ngay — thdang

DU THAO TO TRINH

Vé viéc quyét toan dw an hoan thanh - Dy an Khach san Dau khi Thai Binh
Kinh giri: Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2024

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/6/2020;

nam 2024

Can cr Thong tu s6 09/2016/TT-BTC ngay 18/01/2016 cua Bo Tai chinh

huéng dan quyét toan du &4n hoan thanh thudc ngudn vén Nha nuéc;

Cian ctr Thong tu sb 64/2018/TT-BTC ngay 30/07/2018 cua Bo Tai chinh vé

viéc stra d6i, b6 sung mot sb diéu cua TT 09/2016/TT-BTC ngay 18/01/2016;

Can ctr Thong tu s 10/2020/TT-BTC ban hanh ngay 20/02/2020 quy dinh vé

quyét toan hoan thanh du &n st dung ngudn vén Nha nudéc;

Can ct Diéu 18 T6 chirc va hoat dong caa Cong ty Co phan Dau tu va Thuong

mai Dau khi Thai Binh (PVC-TB);

Can ct Bao céo kiém toan sé 07/KTBCXD/2020 ngay 15/7/2020 cua Cong ty
TNHH Kiém toan va dinh gia Hong Ha vé bao cao quyét toan dy an hoan thanh du an

“Pau tu xay dung Khéch san Dau khi Thai Binh”;

Can cir Bao céo két qua tham tra quyét toan Dy &n hoan thanh du 4n Khéch san
Dau khi Thai Binh s6 603/VKT-BDS ngay 26 thang 3 nam 2024 ciia Vién Kinh té xay

dung Bo xay dung.

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai Dau khi Théi Binh

Xin béo cao va kinh d& nghi Dai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2024 xem

Xét,

thdng qua cac ndi dung lién quan dén cdng tac quyét toan dir 4n hoan thanh Khéch san

Dau Khi Thai Binh, cu thé nhu sau:
1. Khai quéat tinh hinh thyc hién Quyét toan dw 4n hoan thanh KSDKTB:

Nam 2020, chu dau tu ban hanh B&o cdo quyét toan du an hoan thanh véi gia
tri dé nghi quyét toan ban dau la 596.597.004.360 dong. Sau khi lap béo cdo quyét
toan du 4n hoan thanh thi toan bo hd so da duoc chuyén cho don vi kiém toan va dinh
gia Hong Ha - don vi kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan quyét toan du an hoan thanh.
Tai bdo c4o Kiém toan doc lap sé6 07/KTBCXD/2020 ngay 15/7/2020 cua Cong ty
TNHH Kiém toan va dinh gia Hong Ha, gié tri quyét toan dy an hoan thanh do don vi

kiém toan thuc hién dé nghi quyét toan 1a 592.016.087.095 dong giam 4.580.917.

265

ddng so véi Bao cdo dé nghi quyét toan cua chii dau tur do Chi phi xay lap chinh giam
4.563.104.265 dong (do kiém toan vién xac dinh gia tri thuc té thy hién theo ho so
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hoan céng, BBNT) va giam 17.813.000 dong (do kiém toan vién xac dinh lai gia tri
theo TT64/2018/TT-BTC ngay 30/7/2018).

Thuc hién quy dinh caa phép luat hién hanh vé quyét toan du 4n hoan thanh, dé
dam bao sy tin cay cua sb liéu quyét toan va bao cao kiém toan quyét toan, Hoi ddng
quan tri PVC-TB da ban hanh quyét dinh s 136/QD-PVCTB ngay 27/11/2020 thanh
lap T6 cbng tac tham tra quyét toan dyu an hoan thanh Du 4n Khach san Dau khi Thai
Binh (can cir quy dinh tai Diéu 9 Thong tu s6 09/2016/TT-BTC va Piéu 8 Thong tu
s6 10/2020/TT-BTC). Sau khi tién hanh tham tra quyét toan du an hoan thanh, t6 cong
tac tham tra thong nhat déng y vai s liéu dé& nghi quyét todn cua don vi kiém toan
Hong Ha véi gia tri dé nghi quyét toan 13 592.016.087.095 dong.

Ngay 05/4/2023, Gidm déc cong ty ban hanh to trinh sé 113/TTr-PVCTB trinh
Hoi dong quan tri vé viéc phé duyét quyét toan dy &n hoan thanh du an KSDKTB. bé
Kiém tra tinh phap 1y, ddi chiéu noi dung bao cdo Kiém toan theo quy dinh va chuan
muc kiém toan hién hanh. Ngay 18/4/2023 Chu tich HPQT ban hanh Nghi quyét sb
32/NQ-PVCTB-HBQT vé viéc thong qua cha truong thué don vi tu van dé tham tra
quyét toan du &n hoan thanh Dy an xay dung KSDKTB tim kiém lya chon don vi tu
van tham tra quyét toan Du &n hoan thanh. Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai
Dau khi Thai Binh da c6 thu moi giri vién Kinh té xay dung — B xay dung tham tra
gia tri quyét toan du an hoan thanh Dy an KSDKTB duya trén két qua kiém toan cua
Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Hong Ha.

Ngay 26 thang 3 nim 2024, Vién kinh té xay dung - Bo xay dung da ban hanh
Bé4o c&o s6 603/VKT-BDS vé viéc Bao céo két qua tham tra quyét toan dy &n hoan
thanh Khach san Dau khi Thai Binh véi gia tri quyét toan la: 588.001.500.695 dong
giam 4.014.586.400 ddng, nguyén nhan do thuc hién diéu chinh chi phi quan ly duy én,
chi phi tu van, chi phi khéc, chi phi phat sinh khac.

2. Peéxuit phé duyét gia tri quyét toan:

Cin ctr Bao cdo két qua tham tra quyét toan dy &n hoan thanh Khéch san Dau
khi Théi Binh sé 603/VKT-BDS ngay 26 thang 3 nam 2024 cta vién kinh té va xay
dung, dé c6 co sé hoan thanh cong tac quyét toan du an hoan thanh déi véi Du an
Khéch san Dau khi Théi Binh theo diing quy dinh, Hoi déng quan tri PVC-TB kinh dé
nghi Pai hoi ddng co dong xem xét, thdng qua viéc quyét toan du an hoan thanh véi
gia tri quyét toan sau tham tra 12 588.001.500.695 d@dng. Chi tiét nhu sau:

Du toan Két qua Két qua

T Noi dung dwgc duyét kiém toan tham tra Chénh I¢ch
(1) 2) 3) (4) (5) 6)=(5)-4)
Chi phi bdi
1 |thuong, hd| 9.594.155.189 | 8.046.816.053 | 8.046.816.053
trg, TBC
2 dcl?r'lg phi- xay | 100127.835.608 | 396.924.854.438 | 396.924.854.438 ;
3 Eihl phi thi€t | 405 941.383.833 | 99.900.284.080 | 99.900.284.080 .




ﬁhllﬁu quan | 6669.098.010 | 6.481.636.330 |  6.288.136.155 | (193.500.175)
v du an

Chiphi tu vAn | 19.390.819.425 | 17.550.848.614 | 17.753.348.789 | 193.500.175
Chi phi khac 6.873.119.358 | 3.400.712.068 | 3.386.125.668 | (14.586.400)
Chi phi phat 10.701.935512 | 15.701.935.512 | (4-000.000.000
sinh khéac )
Chi phi du| 5g 144820603 i i
phong

Chi phi hd tro

PR X9 40,000.000.000 | 40.000.000.000 | - 40.000.000.000 i
Téng sb 637.341.232.655 | 592.016.087.095 | 588.001.500.695 | (4.014.586.400)

Trén day 1a bao cdo quyét toan du an hoan thanh thugc Dy an Khach san Dau

khi Thai Binh cua PVC-TB, kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2024
xem xét, théng qua.

Tran trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhgn: CHU TICH
- Nhu trén;
- TV HbQT, BKS Cong ty;

- Luu VT, HDQT,

TRAN NGOQC LAM



	QUY CHẾ TỔ CHỨC HỌP
	- Tập trung nguồn lực đẩy nhanh tiến độ thi công và công tác nghiệm thu thanh toán, thu hồi vốn, hoàn thành các công việc phần xây dựng Kho than số 3 của PVC-TB. Năm 2024 dứt điểm hoàn thành 09 mốc thanh toán còn lại của Hợp đồng số 52 với giá trị ngh...
	- Tiếp thị đấu thầu các công việc mới: Bám sát, bóc tách khối lượng, lập dự toán thi công một số gói thầu: (i) Gói thi công xây dựng Khu nhà ở CBCNV vận hành và sửa chữa Nhà máy NMNĐ Thái Bình 2; (ii) Gói thầu thi công xây dựng, cải tạo trụ sở làm việ...
	2.2. Kế hoạch triển khai thực hiện các công việc của Hợp đồng 02/2024:
	- Tập trung làm việc đàm phán với các ngân hàng, tiến hành các thủ tục nội bộ để mở bảo lãnh thực hiện hợp đồng, bảo lãnh tạm ứng và đề nghị Ngân hàng hỗ trợ cho vay tín dụng đảm bảo dòng tiền thực hiện toàn bộ Hợp đồng.
	- Tiến hành các thủ tục lựa chọn nhà thầu đối với các gói thầu của Hợp đồng trên cơ sở kế hoạch lựa chọn nhà thầu được Hội đồng quản trị Công ty phê duyệt đảm bảo tuân thủ các quy định của pháp luật hiện hành, Điều lệ và các Quy chế của Công ty.
	- Tiến hành các thủ tục trình Chủ đầu tư phê duyệt Nhà thầu phụ phần kết cấu thép Kho than số 3 là PVC-TB, trình Chủ đầu tư/Tổng thầu phê duyệt hồ sơ năng lực, biện pháp thi công, tiến độ chi tiết của các gói thầu.
	- Tổ chức triển khai mua sắm toàn bộ vật tư, gia công chế tạo và lắp đặt kết cấu thép, xà gồ, tôn lợp,…đảm bảo tuyệt đối an toàn, chất lượng và tiến độ của Hợp đồng.
	2.3. Tập trung phát triển, mở rộng mảng kinh doanh thương mại (Xi măng, tro bay, dầu mỡ nhờn, thạch cao,…):
	- Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát chi phí, xây dựng và thực hiện các cơ chế, chính sách kinh doanh, vận hành nhằm thu hút khách hàng, phấn đấu doanh thu bình quân hàng tháng đạt 1,65 tỷ đồng, công suất phòng đạt trung bình khoảng 50 phòng/1 ngà...
	2.6. Quyết liệt trong công tác thu hồi công nợ
	2.7. Công tác quyết toán các dự án đầu tư
	Bieu 1-Tong hop
	Bieu 1B-2023
	Năm 2024 trình HĐQT
	Trân trọng cảm ơn!
	HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2023
	1. Về công tác nhân sự trong năm 2023:
	Ban Kiểm soát PVC-TB nhiệm kỳ 2021 – 2026 gồm 3 thành viên cụ thể như sau:
	- Ông Vương Tiến Dũng : Trưởng Ban kiểm soát thực hiện chuyên trách.
	- Bà Trần Thị Thu Hà : Thành viên Ban kiểm soát (Kiêm nhiệm).
	- Bà Vũ Thị Châm    : Thành viên Ban kiểm soát (kiêm nhiệm) là người đại diện của Tổng công ty cổ phần Xây lắp Dầu khí Việt Nam (PETROCONs) được bầu thông qua nghị quyết số 83/NQ-ĐHĐCĐ-PVC-TB ngày 28/10/2021 tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2021.
	2. Để triển khai nhiệm vụ, Ban Kiểm soát đã lập các kế hoạch kiểm tra, giám sát hàng quý. Chương trình  kế hoạch kiểm tra kiểm soát đã được thông qua Hội đồng quản trị (HĐQT) và đã được gửi tới Ban Giám đốc (Ban GĐ), các Phòng, Ban và Đơn vị trực th...
	Kết quả sản xuất kinh doanh được thể hiện qua một số chỉ tiêu sau:
	Một số chỉ tiêu cụ thể như sau:
	8. Nhận xét, đánh giá:
	2.1 Công tác xây dựng các văn bản (Điều lệ, quy chế, quy định…)
	Tiếp tục chủ động duy trì việc rà soát hệ thống quy chế, quy định nội bộ của PVC-TB đang áp dụng để xem xét xây dựng, chỉnh sửa bổ sung và ban hành (nếu cần) đối với các văn bản đó trên cơ sở đảm bảo phù hợp theo các quy định hiện hành của Nhà nước c...
	- Ban giám đốc tiếp tục chỉ đạo Ban chỉ huy công trường – Phòng Kỹ thuật phối hợp với đối tác và các bên có liên quan khẩn trương hoàn thành hồ sơ quyết toán khối lượng để sớm thu hồi được 5% giá trị còn lại theo hợp đồng 70 về thi công kho tạm Dự án...
	- Không ngừng phát huy những thành quả nỗ lực đã đạt được trong việc đã thực hiện phát triển đối với một số lĩnh vực kinh doanh thương mại mới như: Xi Măng; Tro Bay; các vật tư...cung cấp cho các nhà máy đơn vị đối tác trong và ngoài ngành;...
	- Khẩn trương xây dựng phương án xử lý sớm đối với lượng vật tư sắt thép trên kho công trường Dự án NMNĐTB2 nếu không sử dụng đến.
	- Một số công việc khác theo thẩm quyền và điều kiện cho phép.
	2.4. Đối với công tác quản lý chi phí
	- Cần triệt để thực hiện tiết kiệm đồng bộ chi phí SXKD như: Chi phí quản lý doanh nghiệp, chi phí tiếp khách, xăng xe, chi phí mua sắm trang thiết bị văn phòng và tài sản cố định, sửa chữa…nhằm tăng năng suất lao động và hiệu quả SXKD. Cần xây dựng ...
	- Giải trình chi tiết đối với cấp có thẩm quyền về một số khoản phát sinh cả hợp lý và bất hợp lý chưa được HĐQT Công ty xem xét thông qua.
	2.5. Công tác quyết toán các Dự án – công trình
	- Thực hiện theo nội dung tại các văn bản số 65/QĐ-PVCTB ngày 22/6/2023 của HĐQT Công ty Quyết định về việc phê duyệt kế hoạch lựa chọn đơn vị thẩm tra giá trị quyết toán Dự án hoàn thành Dự án khách sạn Dầu khí Thái Bình; văn bản số 92/QĐ-PVCTB ngày...
	- Kiến nghị Ban GĐ Công ty lãnh đạo, chỉ đạo Chi nhánh khách sạn tiếp tục duy trì thực hiện việc tiết giảm chi phí một cách hợp lý sử dụng có hiệu quả ở các khâu nhằm nâng cao sức cạnh tranh trên thị trường đồng thời không ngừng cải thiện và nâng cao...
	- Thực hiện công tác tái cấu trúc tinh giảm định biên theo chủ trương kế hoạch của Công ty được Tổng công ty giao, tổ chức các lớp và các hình thức đào tạo phù hợp khi cần thiết trong điều kiện cho phép, bố trí sử dụng nguồn nhân lực một cách hợp lý ...
	- Rà soát lại tất cả hiện trạng và thực trạng các hạng mục công trình đang vận hành sử dụng tại Khách sạn để xem xét và có phương án xử lý khi cần thiết đối với những hạng mục đã đang hoặc có nguy cơ xuống cấp. Xem xét xây dựng các thực đơn phong phú...
	2.8. Đối với các lĩnh vực hoạt động kinh doanh khác tại Dự án Khách sạn
	- Về việc tiêu thụ căn hộ: Lập kịch bản lên phương án so sánh tính toán hiệu quả chi tiết để trình Tổng công ty xem xét trong trường hợp giảm giá bán các căn hộ chung cư; bên cạnh đó có thể xem xét phương án cho thuê căn hộ để sớm thu hồi nguồn vốn đ...
	- Đẩy mạnh và duy trì các biện pháp quảng cáo tiếp thị để tiếp cận đối với các đối tác khách hàng có nhu cầu cho thuê khai thác dịch vụ mặt bằng đối với phần diện tích còn lại của Dự án làm gia tăng giá trị SXKD;
	- Phối kết hợp với các đơn vị có liên quan trình cấp có thẩm quyền xem xét để xin cấp giấy chứng nhận Quyền sử dụng nhà ở đối với các căn hộ chung cư hiện tại tổ hợp Dự án toàn nhà Dầu khí Thái Bình theo Nghị định số 10/2023/NĐ-CP ngày 03/04/2023 về v...
	- Đối với hoạt động kinh doanh dịch vụ Massage cần phải xem xét đánh giá toàn diện thực trạng để có phương án hoạt động khai thác hiệu quả tránh để lãng phí nguồn lực một cách không đáng có.
	- Phối hợp với HĐQT Công ty thành lập đoàn kiểm tra và thực hiện công tác kiểm tra theo định kỳ hoặc đột xuất khi cần thiết đối với các Chi nhánh và đơn vị trực thuộc của Công ty (nếu có);
	- Phối kết hợp với đoàn kiểm tra cấp trên làm việc với đơn vị (nếu có);
	- Hoàn thành và thông báo kết quả kiểm tra giám sát kết quả SXKD của Công ty theo văn bản số 21/PVCTB-BKS ngày 15/11/2022;
	- Báo cáo đề xuất lựa chọn đơn vị kiểm toán năm 2024;


